1. Dort proje yoneticisi beraber yemek yiyorlar ve yemekte projeleri hakkinda konusuyorlar.
Zamanlarinin ¢ogunda sirketlerinde proje yonetmenin ne kadar zor oldugundan sikayet ediyorlar.
iclerinden bazilari ise paydaslardan ve onlarin sebep oldugu degisikliklerden sikayet ediyor. Diger bir
kismi ise insanlarin isbirligi icinde ¢alismasinin ne kadar zor oldugunu vurguluyor. i¢clerinden biri ise
matris organizasyonlarin galistiklari projeleri icin avantajlarini vurgulamak istiyor. Asagidakilerden
hangisinden bahsedebilir?

A. Kaynaklar (izerinde proje yoneticisinin daha etkin kontrolii

B. Proje ekipleri icin birden fazla yonetici olmasi

C. iletisimin daha kolay olmasi

D. Raporlamanin daha kolay olmasi

2. iki proje yoneticisi zayif matris organizasyonu icinde calistiklarini ve proje yoneticisi olarak

glclerinin kisith oldugunu fark ediyor. Biri aslinda bir proje asistani oldugunu, digeri ise aslinda bir
proje koordinatori oldugunu fark ediyor. Proje asistaninin proje koordinatoriinden farki nedir?

A. Proje asistani karar veremez.

B. Proje asistani daha fazla karar verebilir

C. Proje asistani daha (st seviye yoneticiye raporlar.

D. Proje asistani biraz yetkiye sahiptir.

3. Proje bazli organizasyonlarda, proje ekibi:

A. Birden fazla yoneticiye raporlar.

B. Projeye baghligi yoktur.

C. Fonksiyonel yoneticiye raporlar.

D. Her zaman bir “yuvalari” yoktur.

4. Bir proje yoneticisi bir yazilim gelistirme projesini tamamlamaya calisiyor ancak sirkette proje

icin yeterince ilgi uyandiramiyor. Kaynaklar siireg ile ilgili isleri tamamlamaya odaklanmis durumda ve
proje yoneticisinin kaynak atama konusundaki yetkisi kisitli. Proje yoneticisinin icinde calistigi
organizasyon turd nedir?

A. Fonksiyonel

B. Matris



C. Asistan

D. Koordinator

5. Bir proje yoneticisinin tecriibesi cok az ama yeni bir projeye proje yoneticisi olarak ataniyor. Matris
organizasyon yapisinda c¢alisacagi icin, iletisimin nasil olmasini bekleyebilir?

A Basit.

B. Acik ve kesin.

C. Karmasik.

D. Otomatiklestirmesi zor.

6. Bir proje yoneticisi diger bir proje yoneticisi ile konusuyor ve bircok insanin ondan biseyler

yapmasini istemesinden yakiniyor. Eger fonksiyonel organizasyonda galissaydi ona emir verme yetkisi
kimde olurdu?

A. Proje yoneticisi

B. Fonksiyonel yonetici

C. Ekip

D. Siki matris

7. Proje bazli organizasyonda EN FAZLA gii¢ sahibi olan kimdir?
A Proje yoneticisi

B. Fonksiyonel yonetici

C. Ekip

D. Gucl hep beraber paylasirlar

8. Asagidakilerin hepsi bir projenin karakteristik 6zelligidir, biri HARIC:
A. Gegici olmasi.

B. Sonu ve baslangicinin belirli olmasi.

C. Birbiri ile ilgili aktiviteler olmasi.

D. Kendini her ay tekrarlamasi.



9. Asagidakilerin hepsi ekibin paydas yonetimi ile ilgili cabalarinin bir pargasidir. Birisi HARIC:

A. Paydaslar icin ekstra seyler yapmak.

B. paydaslarin belirlenmesi.

C. Paydaslarin ihtiyaglarinin belirlenmesi.

D. Paydas beklentilerinin yonetilmesi.

10. Bir yonetici ve miihendislik béliminin yoneticisi biylk bir calisma paketi Gzerinde bir

degisikligi tartisiyorlar. Toplantidan sonra yonetici sizinle iletisime geciyor ve degisikligin yapilmasi
icin gerekli dokiimantasyon islerini tamamlamanizi istiyor. Bu asagidakilerden hangisinin bir

ornegidir:

A. Kapsam ydnetimi Gizerine yonetimin ilgisi.

B. Yonetim planlamasi.

C. Proje asistani pozisyonu.

D. Degisiklik kontrol sistemi.

11. Proje planlama sirec grubu icerisindeyken, li¢ paydas proje yoneticisine geliyor ve sirketin

proje yonetim metodolojisi hakkinda bilgi almak istiyor. Nereden geldigini ve kendilerinin mevcut
proje yonetim sekillerinden neden farkh oldugunu 6grenmek istiyorlar. Ayrica bu paydaslar proje
yOneticisi ile arkadaslar ve gegmiste uzun yillar beraber ¢alismislar. Projede “diizeltici eylem” gibi yeni
terimler kullanilimakta ve bu durum bazi paydaslari endiselendirmekte ¢linki bu yeni terimlerle
birlikte proje yonetim sekillerinin degisip degismeyeceginden emin degiller. Proje yoneticisi bu
durumda ne yapmalidir?

A Paydaslara onlari projenin iletisim ¢emberi icerisinde tutmaya devam edecegini haber
vermek.

B. Yeni terimlerin ve tanimlarin bir listesini saglamak.

C. Proje yonetim ofisini (PYO) uyarmak.

D. Paydaslar yakin arkadaslari olmasina ragmen otoritesini korudugundan emin olmak.

12. Bir proje yoneticisi ikinci projesini yonetiyor. Bu proje ilkinden bir ay sonra basladi ve su anda

ikisi de devam ediyor. ilk projesi kiiciik olmasina ragmen, ikinci projesi her gecen giin biyimekte.
Gunler gectikce proje yoneticisi daha fazla yardima ihtiyaci oldugu hissine kapilmaya basliyor. Proje



yOneticisi gectigimiz yil ikinci projesine benzer bir projenin sirkette yiratilmis oldugunu duyuyor. Bu
durumda ne yapmalidir?

A. Diger proje yoneticisi ile temasa gecip yardim istemek.

B. Proje yonetim ofisinden (PYO) tarihsel kayitlari temin etmek ve rehberlik destegi almak.
C. Projenin, kapsaminin genislemesinden etkilenip etkilenmeyecegini gormek icin beklemek.
D. Tum paydaslarin projenin kapsami lizerinde anlasmaya vardigindan emin olmak.

13. Proje yasam dongtisu, (irlin yasam donglisiinden asagidaki yoniyle farklidir:

A Bir metodoloji icermez.

B. Her endustride farkhdir.

C. Cok sayida proje meydana getirebilir.

D. Proje yonetim aktivitelerini tanimlar.

14. Hedeflere yonelik yonetim sadece asagidaki durumda calisir:

A. Yénetim tarafindan desteklenirse.

B. Kurallar yazih olursa.

C. Proje hedefleri etkilemezse.

D. Proje proje baslatma belgesindeki hedefleri igerirse.

15. Yonetiminiz tim talepleri birer “proje” olarak ele almaya karar verdi ve proje yoneticileri bu

talepleri glinlik olarak giincellemek, sorunlari ¢ozmek ve Griin tamamlandiktan 30 glin igerisinde
misterilerin UGriint resmen kabul etmelerini garanti etmekle gérevlendirildiler. Herbir triinden elde
edilen gelir 1005 ile 150,000S arasinda degisebilmektedir. Proje yoneticisinin glinlik durumu
dokiimante etmek disinda, planlama veya baska dokiimantasyon saglamasi gerekmemektedir. Bu
durumu nasil tanimlarsiniz?

A. Her bir talep “gegici caba” oldugu icin her bir talep bir projedir.

B. Bu bir program yonetimidir ¢link(i birden fazla proje ile ilgilidir.

C. Bu tekrarlayan bir sirectir.

D. 100,000S’dan fazla gelir getiren talepler proje olarak degerlendirilir ve proje yonetimi ile

iliskilidir.



16. Projenin sizden 6nceki proje ydneticisi, projeyi proje organizasyonu olmadan yonetti.
Yonetim kontroll eksikligi vardi ve proje teslimatlari agikga tanimlanmamislardi. Projenizi daha iyi
organize etmek icin asagidakilerden hangisi EN iYi secenektir?

A. Projeye yasam dongsi yaklasimini benimsetmek.

B. Her faz i¢in alinan dersler olusturmak.

C. Her calisma paketi icin belirli calisma planlari gelistirmek.

D. Projenin Grind icin bir tanim gelistirmek.

17. Bir proje ekibi yeni bir Grlin Gretilmesi Gizerinde calisiyor ancak proje baslatma belgesi

yaratma konusunda sorun yasiyorlar. Asagidakilerden hangisi asil problemlerini EN iYi tanimlar?

A Proje hedeflerini heniiz belirmediler.

B. Bir proje Uzerinde degil bir siirec lizerinde ¢alisiyorlar.

C. Bitis tarihi hentiz belirlenmemis.

D. Projenin Urininid heniz belirlemediler.

18. Proje ekibinizdeki tiyelerden biri size gelerek calistigi projelerden hangisinin daha énemli

oldugunu bilmedigini size bildirdi. Bir sirketteki projeler arasindaki dncelik sirasini kim belirlemelidir?

A Proje yoneticisi

B. Proje yonetim ekibi

C. Proje yonetim ofisi

D. Ekip

19. Pazardaki talep, is ihtiyaci ve/veya yasal gereksinimler asagidakilerden hangisinin 6rnegidir?
A. Bir proje yoneticisini ise almak i¢in sebepler.

B. Projelerin baslatiimasi i¢in sebepler.

C. insanlarin ya da sirketlerin paydas olmasi icin sebepler.

D. Bir projeye sponsor olmak icin sebepler.



20.

21.

Operasyonel ¢alismanin proje ¢alismasindan farki asagidakilerden hangisidir?
Benzersiz

Gegici

Devam eden ve tekrarlayan

Her bir proje aktivitesinin bir parcasi

Sirket proseddirleri alinan dersler dokiimaninin yaratilmasini gerekmektedir. Asagidakilerden

hangisi alinan derslerin EN iYi faydasidir?

A

22.

23.

Gelecekteki projeler icin tarihsel kayitlar
Mevcut projeler icin planlama kayitlari
Proje yoneticisinin neler yaptigina dair ekibin bilgilendirilmesi

Proje yonetim plani hakkinda proje ekibinin bilgilendirilmesi

Alinan dersler EN iYi kim tarafindan tamamlanabilir?
Proje yoneticisi.

Proje ekibi.

Sponsor.

Paydaslar.

Devam eden operasyonlarin ve bakim hizmetlerinin ele alinmasi projenin rinleri icin hayati

Oneme sahiptir. Devam eden operasyonlar ve bakim hizmetleri:

A.

B.

Proje kapanisi sliresince uygulanacak aktiviteler olarak ele alinmalidir.

Proje yasam dongisu iginde ayri bir fazi vardir ¢linkii yasam dongiist maliyetlerinin biyulk bir

kismi bakim ve operasyonel hizmetlere ayrilmistir.

C.

D.

24,

Projenin bir parcasi olarak goriilmemelidir. Proje basi ve sonu belirgin olan gegici bir cabadir.

Ayri bir proje olarak gorilmelidir.

Program nedir?

Yonetim tarafindan kurulan bir girisim



B. Birbiriyle ilgili projelerin kontroliinii kazanmak ve faydalanmak icin bir yol

C. Birbiriyle ilgisiz bir grup projenin koordineli sekilde yonetilmesi
D. Bir hiikiimet diizenlemesi
25. Bir sirket proje performansini artirmak ve gecmis projelerin kayitlarini yaratmak igin bir ¢aba

icine giriyor. Bunu basarmanin EN iYi yolu asagidakilerden hangisidir?

A Proje yonetim planlari yaratmak
B. Alinan dersler yaratmak
C. Ag semalari yaratmak

D. Durum raporlari yaratmak



1.Cevap A

Agiklama: Sunu unutmayin ki eger soruda agikga belirtilmiyorsa. Karsilastirma fonksiyonel
organizasyon ile yapiimaktadir.

2. Cevap A

Acgiklama: Proje koordinatéri daha (st seviye yoneticiye raporlama yapar ve bazi kararlar verme
yetkisine sahiptir. Proje asistaninin ise karar verme yetkisi yoktur.

3. Cevap D

Aciklama: Proje bazli organizasyonlarin ana dezavantaji, proje bittiginde takim dagilir ama geri
donebilecekleri bir fonksiyonel departman (“yuva”) yoktur.

4, Cevap A

Aciklama: Fonksiyonel bir organizasyonda proje yoneticisinin projeye destegi en asagi diizeydedir ve
kaynak atama konusunda ¢ok az yetkisi vardur. C ve D siklari zayif matris organizasyonundaki
rollerdir.

5. Cevap C

Aciklama: Matris organizasyonlarda yapilan projeler organizasyonun genelinden insanlar igerirler bu
nedenle iletisim daha karmasiktir.

6. Cevap B

Aciklama: Fonksiyonel bir organizasyonda fonksiyonel yonetici ekip tiyesinin yoneticisidir ve
muhtemelen proje yoneticisinin de yoneticisidir.

7. Cevap A

Aciklama: Proje bazli organizasyonda, sirketin tamami projeler ile organize edilmistir ve bu
organizasyon yapisi proje yoneticisine en fazla gii¢ veren yapidir.



8. Cevap D

Acgiklama: D sikki tim projenin ayda bir tekrarladigini ima etmektedir. Genellikle, projelerde
tekrarlayan tek sey bazi aktivitelerdir, onun disinda projeler tekrar etmez.

9. Cevap A

Aciklama: Paydaslar icin ekstra fazladan bir seyler yapmak altin kaplama olarak bilinir. Bu ise etkili bir
paydas veya kalite yonetimi degildir.

10. Cevap C

Agiklama: Bu proje asistani pozisyonunun bir 6rnegidir ¢linkl degisikligi degerlendirmiyorsunuz,
etkilerini vs. incelemiyorsunuz. Sadece baskalarinin taleplerini uyguluyorsunuz. Bu durumda bir proje
asistani gibi davranmis olursunuz.

11. Cevap C

Aciklama: Bazi 6grenciler bu sorunun birden fazla dogru cevabinin oldugunu disinebilirler. Ama
hayir. Bir proje yoneticisinin yapabilecegi bircok sey vardir, ama yapilmasi gereken nedir? Sirket
politikalari proje yonetim ofisi tarafindan yonetilir ve proje yoneticisi, proje yonetimi ile ilgili sirket
politikalari hakkinda paydaslari dogrudan yetkili birime yénlendirerek paydaslarin net bilgi sahibi
oldugundan emin olmalidir.

12. Cevap B

Aciklama: Proje yoneticisinin yapabilecegi birgok sey bulunmaktadir. A sikki en iyi segenek degildir
zira diger proje yoneticisi tecrlbeli bir mentor olmayabilir. Onun tavsiyeleri proje yoneticisine
yardimci olmak icin yeterli olmayabilir. C sikki ise tepkisel bir durumdur, aksine proje yoneticisi
proaktif olmahdir. D sikki da en iyi segenek degildir. Faydasi olabilir ama bu durumda meseleleri
belirgin sekilde ele almamaktadir. Eger PYO ile temasa gecilirse, proje yoneticisi bircok proje
yOneticisinin bilgi birikimini elde edebilir ve isi kendisine yardimci olmak olan bir kisiden yardim
alabilir.

13. Cevap B

Agiklama: Proje yasam donglisu isin yapilmasi icin bir metodoloji icermektedir. Bu durumda A sikki en
iyi secenek olamaz. Bircok proje meydana getiren Uirlin yasam donguslidir, boylece C sikki da en iyi
secenek olamaz. Proje yonetim aktiviteleri proje yonetim siirecinde tanimlanmaktadir, bu durumda D
sikki da en iyi segenek degildir. Proje yasam donglisi her endistri icin farkhidir, bu nedenle B sikki en
iyi cevaptir.



14, Cevap A

Aciklama: En iyi yanit, yonetimin hedefleri destekleme ihtiyacidir.

15. Cevap C

Aciklama: Talepler ¢ok sayida ve kisa sireli oldugu icin bu durum bir siregtir bir proje degildir.

16. Cevap A

Aciklama: B secenegi alt fazlarin gelismesine yardimci olacaktir ancak kontrol ve teslimatlar igin
hicbirsey yapmayacaktir. C secenegi her bir fazi kontrol etmeye yardimci olur ancak fazlarin uyum
icerisinde bir biitlin olarak entegrasyonunu kontrol etmez. D secenegi yardimci olur ancak, her fazin
kontroll ve teslimatlari icin faydasi olmayacaktir. Etkili proje yonetimi, proje boyunca bir yasam
donglsi yaklasimini gerektirir. A secenegi hem kontrolli hem de teslimatlari kapsayan tek secenektir.

17. Cevap: B

Aciklama: Bu galisma iiretim asamasina girmistir. Uretim genellikle bir projeden ziyade bir siireg
olarak ele alinir ¢linki gegici degildir. Proje baslatma belgesi burasi icin uygun degildir.

18. Cevap C

Aciklama: Soruda projeler arasindaki 6nceliklerden bahsetmektedir. Bu nedenle bu durum, proje
yOneticisinin (A sikki), proje yonetim ekibinin (B sikki) veya proje ekibinin (D sikki) bir rolii olamaz.

19. Cevap B

Aciklama: Bunlar proje baslatma nedenleridir.

20. Cevap C

Acgiklama: Operasyonel ¢alisma, bir organizasyonun devam edebilmesini saglayan ¢alismadir.

21. Cevap A



Aciklama: Suna dikkat edin ki, bu soru bir aracin kullaniminin faydasi hakkindadir. Cogu insan alinan
dersler dokiimaninin ne oldugunu bir kitaptan 6grenebilir ancak bu araci gercekte kullaniyorsaniz ve
deneyimleriniz sayesinde onun degerini biliyorsaniz bu soruyu daha kolayca yanitlayabilirsiniz.
Kendinize diger proje yonetim araglarinin ne ise yaradigini bir sorun. Neden faydalidirlar? Alinan
derslerin EN iYi faydasi A sikkidir. Diger seceneklerdeki seyleri basarabilmek icin baska daha iyi araglar
mevcuttur.

22. Cevap D

Acgiklama: En iyi yanit paydaslardir, ¢linkii her projedeki alinan derslerin toplanabilmesi igin onlarin
verecegi girdiler cok onemlidir. “Paydaslar” terimi diger tiim gruplari kapsamaktadir.

23. Cevap C

Aciklama: Projenin tanimini hatirlayin: gecici ve benzersiz. Operasyonlar ve bakim isleri devam eden
surerli aktiviteler olarak bilinirler, gecici degildirler. Bu nedenle, bu tir isler projenin bir parcasi olarak
kabul edilmezler.

24, Cevap B

Agiklama: C sikkini gérdiiniiz mii? Eger oyleyse, “ilgisiz” kelimesini gdzden kagirmis olmalisiniz.
Programlar ilgili projelerin olusturdugu gruplardir.

25. Cevap B

Aciklama: Alinan dersler gelecekte yanlisa dismemenize yardimci olur ve ge¢mis projelerin iyi
fikirlerini kullanabilmenizi saglar. Bu durum gelecekteki projelerde ilerleme kaydetmenize vesile olur.



