Hangi stire¢ grubunda detayl proje bitcesi yaratilir?
Baslangic

Proje yonetim sireclerinden dnce

Planlama

Yiariatme

Proje baslatma belgesi hangi slire¢ grubunda yaratilir?
Yuratme

Planlama

Kapanis

Baslangic

Proje ekibi ilk proje planini ve biitgesini tamamladilar. Siradaki yapmalari gereken sey nedir?
Risklerin belirlenmesi.

Yinelemelere baslanmasi.

iletisim gereksinimlerinin belirlenmesi.

Cubuk grafik (Gantt semasi) yaratiimasi.

Detayl proje zaman gizelgesi hangisinin hemen ardindan yaratilabilir?
Proje bitgesi.

is kirillim yapisi.

Proje yonetim plani.

Detayli risk degerlendirmesi.

Proje planlamasi esnasinda proje kimin kontroli altinda olmalidir?
Proje yoneticisi.

Ekip Gyesi.



8.

Fonksiyonel yonetici.

Sponsor.

Asagidakilerden hangisi baslangic siire¢ grubunun bir girdisi DEGILDIR?
Sirket stirecleri

Sirket kaltira

Tarihsel IKY’ler

Proje kapsam bildirimi

Proje sponsoru proje baslatma belgesini imzaladi. SIRADAKI yapilmasi gereken sey nedir?
Calisma paketlerinin tamamlanmaya baslanmasi.

Kapsamin Dogrulanmasi.

Entegre degisiklik kontroliine baslanmasi.

Proje yonetim planlarinin yaratilmaya baslanmasi.

Ust seviye proje zaman cizelgesi kisitlari belirlendi. Bu durumda, su anda hangi proje yonetimi

slre¢ grubu igindesiniz?

A.

9.

Baslangig
Planlama
Yariatme

izleme ve Kontrol

iKY ve iKY sézlugl tamamlandi. Ardindan proje ekibi riskleri belirlemeye basladi. Sponsor

proje yoneticisi ile temasa gecerek sorumluluk atama matrisinin yayinlanmasini istedi. Projenin
butcesi 100,000S ve 3 farkli Glkede 14 insan kaynag ile yuritiulmekte. Proje icin cok disuk bir risk
mevcut ve proje ydneticisi gecmiste buna benzer cok sayida proje yonetti. SIRADAKI yapilmasi

gereken sey nedir?

A.

B.

Sponsorun benzer projelerdeki tecriibesini anlamak.

Aktivite listesi yaratmak.



C.

D.

10.

Proje kapsaminin tanimlandigina emin olmak.

Risk yonetimini tamamlamak ve sorumluluk atama matrisini yayinlamak.

Proje yoneticisi zorunlu baslangic tarihi gelmeden dnce planlama icin ¢ok fazla zaman

ayiramadi. Bu sebeple mimbkiin olan en etkin sekilde planlamanin lizerinden gegmek istiyor. Ona

asagidakilerden hangisini tavsiye edersiniz?

A.

B.

11.

12.

Proje baslatma belgesini imzaladiginizdan emin olun ve ardindan iKY’ye baslayin.
Ag semas! yaratmadan 6nce aktivite listesi yaratin.
Ust seviye varsayimlari belgelemeden 6énce bilinen tiim riskleri belgeleyin.

Kalite 6lgttlerini belirlemeden 6nce kalite yonetim planini sonlandirin.

Bir projeye proje yoneticisi atamak igin En iYi zaman hangisidir?
Yarutme.

Kapanis.

Baslangic.

Planlama.

Bir proje yoneticisi ekip lyelerinden birinden bir telefon aliyor ve telefonda ekip liyesi sistem

hizinin arzu edilenden veya planlanandan daha farkh oldugunu séyliyor. Proje yoneticisi sasiriyor

¢linkti performans 6lcimi planlama esnasinda belirlenmemis. Proje yoneticisi bu varyansin bir yanit

gerektirip gerektirmedigini degerlendiriyorsa hangi proje yonetim sireci icindedir?

A.

13.

Baslangic
Yiritme
izleme ve Kontrol

Kapanis

Bir ekip Uyesi proje yoneticisini bir galisma paketini olusturan aktivitelerin artik gecerli

olmadigl konusunda uyariyor. Asagidakilerden hangisi proje yoneticisi proje yonetim siireglerinin

hangisinde oldugunu EN iYi ifade eder?



14.

Dizeltici eylem
Entegre degisiklik kontroli
izleme ve kontrol

Proje kapanis

Bir ekip toplantisi esnasinda, bir ekip lyesi proje performansini degerlendirmek amaciyla

hangi olcitlerin kullanilacagini soruyor. Bu ekip lyesi kendisine atanan aktivitelerden bazilari ile ilgili

Olglimlerin gegerli 6lgcimler olmadigini da dislinliyor. Projenin hangi proje yonetim siirecinin bir
parcasinin icinde oldugunu asagidakilerden hangisi EN iYi tanimlar?

A

15.

16.

17.

Kapanis
izleme ve Kontrol
Yaratme

Baslangig

Asagidakilerden hangisi baslangic slire¢ grubunda yapilacak EN uygun seydir?
Proje teslimatlarinin detaylh bir tanimini olusturmak.

Proje ile iliskili oldugu igin sirket kiltlr{ ve yapisini tanimak

Problemlerin kdk nedenini belirlemek

Tlm proje yonetim sireglerinin tamamlandigina emin olmak.

Asagidakilerden hangisi proje yonetim siireglerinin karakteristik bir 6zelligidir?
Yineleyen

Benzersiz

Gereksiz

Standartlastiriimis

Asagidaki stire¢ gruplarindan hangisi normalde EN COK proje zamanini ve kaynagini kullanir?
Planlama

Tasarim



C. Entegrasyon

D. Yiariatme

18. Proje baslangici esnasinda asagidakilerin hepsi mutlaka uygulanmalidir, biri HARIC:

A. is ihtiyaglarini belirlemek ve belgelemek.

B. Bir proje kapsam bildirimi yaratmak.

C. Buyuk projeleri fazlara bélmek.

D. Tarihsel bilgileri toplamak ve degerlendirmek.

19. Kapanis asagidakilerin hepsini icerir biri HARIC:

A Proje performansinin belirlenmesi.

B. Proje Griniinin teslim edilmesi.

C. Her bir proje fazinin kapatilmasinin ardindan ne derece uygun tamamlandiginin
belgelenmesi.

D. Sirketin organizasyonel siireg varliklarinin giincellenmesi.

20. Projenizin ilk fazinin sonuna gelindi. Bir sonraki faza baslamadan ONCE neyin yapildigina emin
olmalisiniz?

A Siradaki faz icin tiim kaynaklarin erisilebilir oldugunun dogrulanmasi.

B. Projenin ilerlemesinin temel cizgisi ile kiyaslanarak kontrol edilmesi.

C. Fazin hedeflerine ulastiginin ve teslimatlarinin resmi olarak kabul edildiginin dogrulanmasi.
D. Proje sonuglarinin proje beklentileri ile ayni ¢izgide sonuglar getirmesi igin diizeltici eylem

tavsiye etmek.

21. Hangi siire¢ grubunda ekip projede yapilan ¢alismalari analiz eder ve olgiimler?
A. Baslangi¢

B. Yiaratme

C. izleme ve Kontrol

D. Kapanis



22.

23.

Asagidaki stirec¢ gruplarindan hangisi her projeye mutlaka dahil edilmelidir?
Planlama, yiritme ve kapanis

Baslangig, planlama ve ylritme

Baslangig, planlama, yliriitme, izleme ve kontrol, kapanis

Planlama, yiritme, izleme ve kontrol

Zaman Cizelgesinin Kontrolii, Performansin Raporlanmasi ve Tedarik islerinin idaresi hangi

slre¢ grubunun bir pargasidir?

A

24.

25.

Baslangi¢
Planlama
Yaritme

izleme ve Kontrol

Hangi slirec grubu projenin gereksinimlerine odaklanir?
Baslangi¢
Planlama
Yuratme

Kapanis

Asagidakilerin tamami planlama siire¢ grubunda meydana gelir biri HARIC:
Proje Baslatma Belgesinin Gelistirilmesi.

iKY’nin Olusturulmasi.

Maliyetlerin Tahmin Edilmesi.

Aktivitelerin Siralanmasi.



1. Cevap C

Aciklama: “Detaylh” kelimesinin kullaniimis olmasina dikkat edin. Boyle bir biitce planlama siireg
grubunda yaratilir.

2. Cevap D

Aciklama: Proje baslatma belgesine, planlamaya ve ¢alismanin yiritilmesine baslanabilmesinden
Once ihtiyac vardir.

3. Cevap C

Aciklama: iletisim gereksinimleri ve kalite standartlarina risklerin belirlenmesinden énce (6zellikle
iletisim ve kalite ile ilgili risklerde) ihtiyag vardir (A sikki). Riskler belirlenip, niteliksel ve niceliksel
olarak ayristirihp, risk yanitlari gelistiriimeden yinelemeler baslayamaz (B sikki). Bunlarin ardindan
IKY’nin ve proje yénetim planinin diger kisimlarinin revize edilmesi ihtiyaci dogar. Cubuk grafik (D
sikki) zaman ¢izelgesinin yaratilmasi esnasinda yapilir, bu nedenle siradaki sey bu olamaz. Listelenen
secenekler arasinda iletisim gereksinimlerinin belirlenmesi segenegi (C sikki) en iyi secenektir.

4. Cevap B

Aciklama: Proje yonetim siirecinde, proje biitcesi (A sikki), proje yonetim plani (C sikki) ve detayl risk
degerlendirmesi (D sikki) zaman cizelgesinden sonra gelir. Tek dogru secenek ise iKY’ye bir girdi
olabilir.

5. Cevap A

Aciklama: Eger mimkdin ise proje yoneticisi projenin baslangi¢c asamasinda belirlenmelidir.

6. Cevap D

Aciklama: Soruda hangisi baslangic siirec grubunun bir girdisi DEGILDIR diye sormaktadir, buna
dikkat ediniz. Soruyu dogru okudunuz mu? Proje kapsam bildirimi (D sikki) planlama siire¢ grubunun
bir ¢ciktisidir. A sikkini mi isaretlediniz? Sirketlerin kaynaklari atama, raporlama ve projelerdeki riskleri
yonetme icin sliregleri olmalidir. Sizin sirketinizin var mi?



7. Cevap D

Agiklama: Proje baglatma belgesi baslangi¢ siire¢ grubu esnasinda yaratilir. Bu nedenle soruda hem
baslangig¢ slire¢ grubunda hem de planlama siire¢ grubunda siradaki asamada ne yapildigi
sorulmaktadir. Bu tiir sorularda, icinde bulundugunuz siire¢c grubuna en yakin gerceklesen secenege
bakmalisiniz. A sikki yiritme siireg grubu esnasinda yapilir. B ve C siklari ise izleme ve kontrol siireg
grubu esnasinda yaplilir. D sikki en iyi secenektir, ¢linkii planlama siire¢ grubunun bir pargasidir.

8. Cevap A

Aciklama: Ust seviye proje kisitlari baslangig siirec grubu siiresince belirlenir.

9. Cevap B

Aciklama: Proje ekibinin sectigi planlama sirasina bakin. Sponsorun tecribesini anlamak (A sikki) iyi
bir fikir gibi gériinmesine ragmen, sponsor bir paydastir ve paydaslari anlamak paydas analizinin bir
parcasidir. Bu iKY’nin olusturulmasindan dnce gerceklestirilmelidir. Projenin planlanmasi esnasinda
proje kapsami belirlenir (C sikki proje kapsam bildiriminin sonlandirilmasinin diger bir séylenis
seklidir) ve bu bir iKY olusturulmasindan &nce gelir. D sikki en iyi secenek olamaz, ¢iinkii bu calisma
sirecte siradaki is degildir. Ag semasinin yaratilmasi gibi diger calismalar risk yonetiminin daha etkili
sekilde yapilabilmesi igin daha 6nce tamamlanmalidir. Tek dogru segenek aktivite listesidir (B sikki)

10. Cevap B

Aciklama: Soruda planlama siirecinde ilerlemek icin hangi secenegin en etkili yol oldugu
sorulmaktadir. A sikki kapsamin ve diger aktivitelerin belirlenmesinin en 6nemli basamaklarini
atlamaktadir. Ust seviye varsayimlar risklerin belirlenmesinden énce belirlenir, bu da C sikkinin yanlis
oldugunu gosterir. Olgitler kalite ydnetim planinin bir pargasidir, bu nedenle D sikki da yanlistir. B
sikki en iyi secenektir ¢link(i aktivite listesi ag semasindan hemen 6nce yaratilir.

11. Cevap C

Aciklama: Proje ydneticisi baslangig slireci esnasinda atanmalidir.

12. Cevap C

Aciklama: Olgiim planlama sirasinda belirlenmemis olmasina ragmen, proje yoneticisi varyansi
arastirmak ve 6nemli olup olmadigina karar vermek zorundadir. Bu yiizden, proje yoneticisi projenin
izleme ve kontrol slire¢ grubundadir.



13. Cevap C

Agiklama: Eger proje yonetim slirecinin baska bir pargasini segerseniz, degisiklik tavsiye etmeden
once veya entegre degisiklik kontroliine girmeden dnce proje yoneticisi tarafindan degerlendirilmesi
gereken durumu muhtemelen unutursunuz.

14, Cevap C

Aciklama: Bu durum gergek bir 6l¢iimi tanimlamamaktadir (bir izleme ve kontrol aktivitesi) ama
bundan ziyade projenin yiriitilmesi esnasinda kontrol sorunlari hakkinda konusulan bir toplantiyi
tanimlamaktadir.

15. Cevap B

Aciklama: A sikki planlama siireg¢ grubu esnasinda meydana gelir ve proje kapsam yénetiminin
olusturulmasinin bir pargasidir. Hali hazirda bunlarin kok nedenini belirleme konusunda problemler
yasadiginiz icin, C sikki baslangig siire¢ grubunda degil, izleme ve kontrol siire¢ grubu esnasinda
meydana gelir. D sikki ise kapanis slire¢ grubu esnasinda meydana gelir.

16. Cevap A

Acgiklama: Proje yasam dongusii ilerledikce, daha fazla bilgi erisilebilir hale gelir ve bu sayede ekip
projeyi daha detayl bir seviyede yonetir.

17. Cevap D

Aciklama: Asil isin yapilmasi normal olarak proje zaman ve kaynaginin EN FAZLA kismini kullanir. ,

18. Cevap B

Aciklama: Proje kapsam bildirimi (B sikki) genellikle proje planlamasi esnasinda olusturulur.

19. Cevap A

Aciklama: Performans olctleri projenin erken déneminde belirlenir ve bu sayede proje boyunca
ilerlemenin 6lgimiinde kullanilabilirler. Bu nedenle A sikki bu sorunun tek dogru yanitidir.

20. Cevap C



Aciklama: Bir faz veya proje resmi olarak kabul edilmek ve kapatilmak zorundadir.

21. Cevap C

Aciklama: izleme ve kontrol siire¢ grubu esnasinda, proje performansi élciliir ve gerekli degisiklikler
belirlenir ve onaylanir.

22. Cevap C

Acgiklama: 5 silrec¢ grubunun tamami her projede uygulanmalidir. Her bir stire¢ grubuna ne derece ilgi
gosterileceginin belirlenmesi proje yoneticisinin sorumlulugundadir.

23. Cevap D

Acgiklama: Siireclerin tamami izleme ve kontrol siirecinin bir pargasidir.

24, Cevap C

Aciklama: Yiritme stireg grubu Griiniin Gretilmesi igin gerekli isin yapildigi yerdir.

25. Cevap A

Acgiklama: Proje Baslatma Belgesinin Gelistirilmesi (A Sikki) baslangi¢ slire¢ grubunda meydana gelir.



