1.

Bir is kirthm yapisi numaralandirma sistemi, proje yoneticisi icin asagidakilerden hangisine

olanak saglar?

A

4.

is kirtlm yapisi 6gelerinin maliyetlerini sistematik sekilde tahminleme.
Proje gerekgesi saglar.
Her bir 68enin bulundugu seviyeyi belirleme.

Proje yonetim yaziliminda kullanma.

is kirlhm yapisi asagidakilerden hangisinin iletisimi icin EN etkin yardimci olarak diistiniilebilir?
Ekip

Proje yoneticisi

Misteri

Paydaslar

Asagidakilerden hangisi Kapsamin Dogrulanmasi siirecinin ANAHTAR ciktisidir?
Daha eksiksiz bir kapsam yonetim plani

Proje teslimatlari igcin misteri kabuli

iyilestirilmis proje zaman cizelgesi tahminleri

iyilestirilmis bir proje yénetim bilgi sistemi

Projenin ylratilmesi esnasinda ekip Gyelerinden biri proje yoneticisine gelerek, projede

hangi isleri tamamlamasi gerektiginden emin olmadigini soyledi. Asagidaki belgelerden hangisi

¢alisma paketlerinin detayli tanimini igerir?

A.

iKY s6zlugi
Aktivite listesi
Proje kapsam bildirimi

Kapsam yonetim plani

Proje yonetim siirecinin hangi parcgasi esnasinda proje kapsam bildirimi yaratilir?

Baslangi¢



B. Planlama

C. Yurdtme
D. izleme ve kontrol
6. Program yeni teknolojinin muazzam ilerleyisinden yillar 6nce planlanmistir. Bu programda bir

sonraki proje planlanirken, proje yoneticisi kapsam yénetim planini genisletiyor ¢linkl proje daha
karmasik hale geldikce, kapsamdaki belirsizlik seviyesi:

A. Ayni kalir.

B. Azalir.

C. Once azalir sonra artar.

D. Artar.

7. Bazi proje paydaslari ile bir toplanti esnasinda, proje yoneticisinden proje kapsamina yeni

calisma eklenmesi istendi. Proje yoneticisinin proje baslatma belgesi imzalanmadan 6nce proje
sponsoru ile yaptiklari yazismalarina erisimi var ve bu yazismalarda proje sponsoru paydaslar
tarafindan belirtilen kapsami fonlamayi reddediyor. Proje yoneticisinin yapacagi EN iYi sey nedir?

A Sponsorun proje paydaslarinin taleplerini 6grenmesini saglamak.

B. Kapsama ekleme yapmanin etkilerini degerlendirmek.

C. Kapsama ekleme yapilamayacagini paydaslara soylemek.

D. Eger proje zaman ¢izelgesinde musait zaman varsa calismayi eklemek.

8. Yeni bir proje yoneticisine, daha tecriibeli sertifikali bir proje yonetim uzmani (PMP)

tarafindan mentor destegi veriliyor. Yeni proje yoneticisi proje yonetmek icin yeterli zaman bulmak
konusunda sikinti yasiyor ¢linki Griin ve proje kapsami asamali olgunlasiyor. PMP sertifikali proje
yoneticisi, proje yonetimi icin temel araglar oldugunu ve bunlardan biri olan is kirilim yapisini
kendisine yardimci olmasi icin projenin yiritilmesi esnasinda kullanmasini séyliyor. Asagidakilerden
hangisi icin bir is kirlhm yapisi kullanilabilir?

A. Misteri ile iletisim kurarken
B. Her bir calisma paketi icin takvim glinlerini gosterirken
C. Her bir ekip Gyesinin fonksiyonel yoneticisini gdsterirken

D. Proje icin is ihtiyacini gosterirken



9. Bir proje ekip toplantisi esnasinda, bir ekip Uyesi, proje baslatma belgesinin kapsaminin
Otesinde bir kapsamda iyilestirme 6neriyor. Proje yoneticisi ise ekibin tim c¢alismalarini
tamamlamaya ve sadece gerekli ¢calismalari tamamlamaya odaklanmasi gerektigini isaret ediyor. Bu
asagidakilerden hangisinin bir 6rnegidir?

A. Degisiklik yonetim sireci.

B. Kapsam yonetimi.

C. Kalite analizi.

D. Kapsam ayristirma.

10. Kapsamin Dogrulanmasi siireci ne zaman tamamlanmalidir?

A. Projenin en sonunda

B. Projenin en basinda

C. Projenin her fazinin basinda

D. Planlama siireci esnasinda

11. Proje hemen hemen tamamlandi. Projenin zaman cizelgesi varyansi 300 ve maliyet varyansi

ise -900. Bir tane kalite kontrol tetkiki hari¢c timid tamamlandi ve bunlar kalite gereksinimlerini
karsiliyor. Sorun kaydindaki tiim maddeler ¢6ziildii. Kaynaklarin birgogu serbest birakildi. Sponsor
Grlin dogrulama icin bir toplanti ¢cagrisi yapmak lzereyken, musteri proje yoneticisine kapsamda
biyik bir degisiklik yapmak istediklerini bildiriyor. Proje yOneticisi ne yapmalidir?

A Proje ekibi ile toplanti yaparak degisikligin yapilabilirligine karar vermek.

B. Musteriye degisikligin tanimini sormak.

C. Sirecin bu noktasinda degisikligin yapilamayacagini agiklamak.

D. Yonetimi bilgilendirmek

12. Projelerde bes yil calistiktan sonra proje yonetim ofisine yeni katildiniz. Sirketinizde

baslatmak istediginiz seylerden biri de iKY’nin olusturulmasi ve kullanilmasi ihtiyacini ortaya koymak.
Bazi proje yoneticileri ise bu durumda onlardan “ekstra is” yapmalarini istediginiz icin kizginlar. Proje
yoneticilerini iKY kullanmalari icin ikna etmek icin sdyleyebileceginiz EN iYi sey nedir?

A. Gereksiz ¢alisma yapmalarini 6nleyecegini séyleyin.



C.

D.

13.

Bunun gerekli olmadigini séyleyin.
Eger proje sozlesme iceriyorsa gerekli oldugunu soyleyin.

Riskleri belirlemenin tek yolunun bu oldugunu séyleyin.

Yeni bir proje yoneticisi sizden is kirilim yapisinin olusturulmasi konusunda tavsiye almak

istiyor. Siz ona siireci anlattiktan sonra, size iKY olustururken kullanabilecegi yazilimi ve olusturma

tamamlandiktan sonra ne yapmasi gerektigini soruyor. Cevap olarak, iKY olusturmanin en degerli

sonucunun ne oldugunu soyleyebilirsiniz?

A

14.

Cubuk grafik.
Ekibin isi benimsemesi.
Aktiviteler.

Risklerin listesi.

Bir projeyi etkin sekilde yonetmek icin, calisma daha kii¢lik parcalara bolinmek zorundadir.

Asagidakilerden hangisi ¢calismanin nereye kadar ayristirilabilecegini TANIMLAMAZ?

A

15.

Anlamli bir sonucu oluncaya kadar.
Mantiksal olarak daha kiiglik parcaya bollinemeyecek kadar.
Bir kisi tarafindan yapilabilecek kadar.

Gergekgi tahmin edilebilecek kadar.

Bir proje yoneticisi, ekip Gyelerinin her bir calisma paketine hangi calismalarin dahil edildigine

emin olmalari icin asagidakilerden hangisini kullanabilir?

A.

16.

Proje kapsam bildirimi
Uriin kapsami
iKY s6zIUg

Zaman gizelgesi

Bir proje yoneticisi yeni bir projeye atandi ve kendisine proje baslatma belgesi verildi. Proje

yoneticisinin yapmasi gereken iLK sey nedir?

A.

Bir proje kapsam bildirimi yaratmak.



17.

Her bir paydasin kapsam icin girdi verdigini dogrulamak.
Proje riskini analiz etmek.

Bir proje yonetim plani Gizerinde ¢alismaya baslamak.

Bir yazilim Grlinliniin yapim asamasi tamamlanmak Uzere. Bir sonraki fazlar test ve uygulama

olacak. Proje zaman cizelgesinin iki hafta ilerisindedir. Proje yoneticisi son faza gegmeden 6nce
asagidakilerden hangisine EN FAZLA dikkat etmelidir?

A.

B.

18.

Kapsamin Dogrulanmasi
Kalite Kontrol
Performans Raporlarinin Yaratiimasi

Maliyetlerin Kontroli

Alt1 aylik bir projeyi yonetiyorsunuz ve iki haftada bir proje paydaslari ile toplantilar

diizenliyorsunuz. Bes buguk ayin ardindan, proje zaman cizelgesi ve bltgesine tam uygun ilerliyor

ama paydaslar teslimatlardan memnun degiller. Bu durum projenin tamamlanmasini bir ay

geciktirecek. Bu durumu onleyecek EN 6nemli siire¢ asagidakilerden hangisidir?

A.

19.

20.

Risklerin izlenmesi ve Kontrol Edilmesi.
Zaman Cizelgesinin Kontrol(.
Kapsamin Tanimlanmasi.

Kapsamin Kontrol.

Asagidakilerin timii kapsam temel ¢izgisinin bir parcasidir, biri HARIC:
Kapsam yonetim plani.

Proje kapsam bildirimi.

is kirthm yapisi.

iKY sdzIUgi.

Projenin paydaslardan biri projeye eklemek istedikleri bazi kapsam ilavelerini gériismek i¢gin

proje yoOneticisi ile temasa geciyor. Proje yoneticisi detaylari yazili istiyor ve sonra Kapsamin Kontroli

sirecinin izerinde ¢alisiyor. Talep edilen kapsamin degerlendirilmesi tamamlandiginda proje

yoneticisinin SIRADAKI yapmasi gereken sey nedir?



A Paydasa daha fazla degisiklik bekleyip beklemediklerini sormak.

B. Entegre degisiklik kontrolini tamamlamak.

C. Degisikligin etkisinin paydas tarafindan anlasildigina emin olmak.

D. Bu kapsamin proje planlamasi esnasinda neden kesfedilmediginin kok nedenini bulmak.

21. Proje isleri tamamlanirken, sponsor proje yoneticisinden projenin nasil gittigini raporlamasini

istiyor. Raporu hazirlayabilmek icin, proje yonetici ekip tyelerine islerinin ylizde kaginin bittigini
soruyor. Ekip tiyelerinden birisi ise en bastan beri ydnetilmesi zor bir kimsedir. Isinin yiizde kagini
tamamladigi soruldugunda bu ekip Uyesi “neyin ylzde kagi?” seklinde cevap veriyor. Bu tir
cevaplardan yorulan proje yoneticisi, bu ekip Gyesinin yoneticisine, ekip tGyesinin isbirligi yapmadigini
raporluyor. Asagidakilerden hangisinin asil problem olmasi EN muhtemeldir?

A. Proje yoneticisi, proje kaynaklarinin yoneticisinden projedeki kaynaklar konusunda sz
alamamistir.
B. Proje yoneticisi, ekip tyelerinin isbirligini gelistirmek konusunda layikiyla bir 6dillendirme

sistemi kuramamistir.

C. Bu ekip Gyesi ilk sorun ¢ikardiginda proje yoneticisi bu Gyenin yoneticisi ile toplanti
yapmaliydi.

D. Proje yoneticisi calisma paketlerine sahip degildir.

22. Kapsam temel gizgisinin hazirlanmasi asagidakilerden hangisini dahil ederek EN iYi
tanimlanir?

A. Fonksiyonel yoneticiler.

B. Proje ekibi.

C. Tim paydagslar.

D. Proje asistani.

23. Asagidakilerden hangisi Gereksinimlerin Toplanmasi siirecinin bir ¢iktisidir?

A. Gereksinim izlenebilirlik matrisi

B. Proje kapsam bildirimi

C. is kirthm yapisi

D. Degisiklik talepleri



24, Proje paydaslarindan biri tarafindan bir kapsam degisikligi onerildi. Dikkatli bir inceleme ve
uzun bir tartismanin ardindan degisiklik kontrol kurulu degisikligi reddetmeye karar verdi. Proje
yOneticisi ne yapmahdir?

A. Paydasi destekleyerek kurula degisikligin reddedilmesinin nedenini sormak.

B. Paydasa bir sonraki degisiklik taleplerinin onaylanacagini 6nermek.

C. Degisiklik talebini ve sonucunu kaydetmek.

D. Degisiklik kontrol kuruluna, bir sonraki degisiklik 6nerisi sunulmadan énce onay siireglerini

yarattiklarindan emin olmalarini tavsiye etmek.

25. Bir proje yoneticisinin kapsam yonetimi cabalari denetlenmekte. Projenin maliyet performans
endeksi (CPI) 1.13, fayda maliyet orani (BCR) 1.2. Proje kapsami ekip ve paydaslar tarafindan yaratildi
ve projenin ilerlemesi sliresince gereksinimleri de degismekte. Proje yoneticisi projeyi ydonetmek igin
ne kadar caba gostermeye calisirsa calissin, ileride karsilasmalari EN muhtemel sey asagidakilerden

hangisidir?

A Projenin maliyetlerini kismak ve faydalarini artirmak

B. Musterinin proje kapsamini onayladigindan emin olmak

C. Projenin trinin tamamlandigini grememek

D. Projeye yeni kaynaklar eklemek zorunda kalmak

26. Kapsamin Dogrulanmasi asagidakilerden hangisi ile yakindan ilgilidir?
A Kalite Kontroliiniin Gergeklestirilmesi.

B. Aktivitelerin Siralanmasi.

C. Kalite Glivencesinin Saglanmasi.

D. Zaman Yonetimi.

27. Proje kapsam bildiriminde asagidakilerden hangisi EN FAZLA yanls anlasiilmaya neden

olabilir?
A. Ozensiz dil
B. Zayif sablon, yapi ve kronolojik siralama

C. Calisma paketlerinin boyutlarinda veya isin detaylarinda ¢ok kiiclik varyasyonlar



D. Cok fazla detay

28. Kapsamin Kontrolii siireci ele alindiginda asagidakilerden hangisi DOGRUDUR?

A. Etkin bir kapsam tanimi daha eksiksiz bir proje kapsam bildirimi elde edilmesini saglar.

B. Kapsamin kontroli siireci kapsamin planlanmasindan 6nce gerceklesmelidir.

C. Kapsamin Kontroli stireci diger kontrol siiregleri ile entegre edilmelidir.

D. Zaman cizelgesinin kontrolii kapsamin kontrollnin en etkili yoludur.

29. Kapsamin Dogrulanmasi siirecini asagidakilerden hangisi EN iYi sekilde tanimlar?

A. Teslimatlarin sartnameye uydugunun giivencesini saglar ve proje yonetim planina bir girdidir

ve Kalite Kontroliiniin Gergeklestirilmesi siirecinin bir ¢iktisidir.

B. Teslimatlarin tam zamaninda tamamlandigini ve misteri kabullini garanti eder ve
teslimatlarin sartnameye uydugunu gosterir.

C. Miisteri kabullini garanti eder, teslimatin sartnameye uydugunu gosterir ve farkl fikirlerin
ortaya ¢itkmasina sans verir.

D. Kalite Kontroliiniin Gergeklestirilmesi siirecinin bir ¢iktisidir, Kapsamin Tanimlanmasi
surecinin bir ¢iktisidir ve musteri kabullinii garanti eder.

30. Uriin analizini asagidakilerden hangisi EN iYi tanimlar?

A Uriin tanimina karar vermek icin misteri ile caligmak.

B. Uriin icin arzu edilen kalitenin matematiksel olarak analiz edilmesi.

C. Proje kapsam bildirimi yaratmak i¢in projenin {irlinii hakkinda daha iyi bir kavrayis elde etmek

D. Projenin kalite standartlarinin karsilanabilecegine karar vermek



1. Cevap C

Agiklama: Numaralandirma sistemi is kirihm yapisindaki belirli bir 6genin bulundugu seviyeyi hizlica
belirleyebilmenize olanak saglar. Ayrica bu 6genin iKY sézligiindeki yerini belirlemeye de yardimci
olur.

2. Cevap D

Aciklama: Paydas terimi diger tiim secenekleri kapsamaktadir. Bu durumda, en dogru cevaptir ¢linki
iKY, projeye neyin dahil oldugunu “gérebilmek” adina tiim paydaslar icin bir iletisim araci olarak
kullanilabilmektedir.

3. Cevap B

Agiklama: Kapsamin Dogrulanmasi sirecinin giktisi proje teslimatlari icin misteri kabultdir. Diger
tim secenekler proje planlama esnasinda, Kapsamin Dogrulanmasi siireci gerceklesmeden ¢ok dnceki
zamanlarda meydana gelir.

4. Cevap A

Acgiklama: Aktivite listesi (B sikki) ilgili calisma paketini listeliyor olabilir ama bunlar ¢calisma paketinin
detayl tanimini icermez. Proje kapsam bildirimi (C sikki) proje kapsamini tanimlar ama bir ekip
liyesine atanan isi tanimlamaz. Kapsam yonetim plani (D sikki) kapsamin nasil tanimlanacagini,
yonetilecegini ve kontrol edilecegini tanimlar ancak her bir ¢alisma paketinin tanimini icermez. iKY
s6zIUgl IKY deki her bir 6geyi tanimlar. Bu nedenle ¢alisma paketlerinin tanimlari iKY sdzIigiiniin
icindedir.

5. Cevap B

Aciklama: Proje kapsam bildirimi Kapsamin Tanimlanmasi siirecinin bir giktisidir ve proje planlama
esnasinda gergeklesir.

6. Cevap D

Aciklama: Tiim sorular zor degildir. Kapsamdaki belirsizlik seviyesi tim kapsamin belirlenmesi igin
gerekli caba dlzeyini baz alarak artar. Daha blyulk projeler icin her seyi “yakalamak” daha zordur.

7. Cevap C



Aciklama: Verilen bilgiler 1s18inda, sponsoru ¢alismayi eklemek konusunda ikna etmeye ¢alismanin bir
sebebi bulunmamakta (B ve D sikki). Sponsorun bilmesini saglamak (A sikki) da en iyi secenek degildir.
Daha iyi bir secenek, sorunun kok nedenini bulmaktir ama bu secenek siklarda listelenmemistir.

8. Cevap A

Aciklama: Bir iKY tarihleri veya sorumluluk atamalari géstermez (B ve C sikki). Bunlar cubuk grafikte
ve belki de iletisim yénetimi planinda yer alir. is gerekgesi (D sikki) proje baslatma belgesinde
gosterilir. IKY nin miisteriye gosterilebilecegini hi¢ diisinmediniz mi? Bir diisiiniin! Elbette bu amagla
da kullanilabilir.

Bu durumda, iiriin ve proje kapsaminda ince ayar yapilmaktadir. Eger yardimci olmasi igin iKY
kullanilirsa, bu sayede proje yoneticisinin asamali olgunlagsmayi etkin sekilde yonetebilmesi icin
zamandan tasarruf etmesini saglar. iKY herkesin galismanin kapsamini anlamasini garanti etme
konusunda yardimci olur.

9. Cevap B

Agiklama: Ekip Uyesi proje baslatma belgesinin kapsami disinda bir iyilestirme énermektedir. Kapsam
yonetimi isin yapilmasina ve sadece proje baslatma belgesinin hedeflerini karsilayan proje yonetim
planindaki ¢alismaya odaklaniimasi ile ilgilenir. Proje yoneticisi kapsam yonetimini uygular.

10. Cevap C

Aciklama: Kapsamin Dogrulanmasi siireci izleme ve kontrol siire¢ grubu esnasinda gercgeklesir, bu
ylzden A,B ve D segenekleri dogru olamaz. Kapsamin Dogrulanmasi her bir fazin sonunda yapilir
(tasarimin sonunda, uygulamanin sonunda vs.) ve bu nedenle C sikki en iyi segenektir.

11. Cevap B

Agiklama: Disinmeden probleme baliklama atlamayin. Misteri, proje yoneticisini sadece “bir
degisiklik yapmak istedikleri icin” bilgilendiriyor ama degisikligi tanimlamiyor. Proje yoneticisi
degisikligin dogasini anlamaya ihtiya¢ duyacaktir ve baska bir sey yapmadan 6nce degisikligin etkisini
degerlendirmek i¢cin zaman ayiracaktir. Secenekler arasinda, yapilacak ilk sey degisikligin ne olduguna
karar vermek (B sikki) ve eger girdi vermelerine ihtiyag varsa ekip ile toplanmak (A sikki)
bulunmaktadir. Muhtemel degisiklik hakkinda daha fazla bilgi edininceye kadar proje yoneticisi
sadece hayir demelidir (C sikki). Ayrica daha fazla bilgi edinmeden yonetime gitmemelidir (D sikki).

12. Cevap A



Aciklama: C sikki genellikle dogru degildir. Her projenin bir iKY’si olmak zorundadir. Riskler cesitli
yontemler kullanilarak belirlenebilir. Bu nedenle D sikki yanlis bir ifadedir ve dogru cevap degildir. A
stkki calismanin unutulmasini 6nler (bosa gitmesini) ve bu nedenle aracin kullanilma sebeplerinden
BIRIDIR.

13. Cevap B

Agiklama: iKY bu seceneklerin tiimii igin bir girdidir. Ama ekibin isi benimsemesi (B sikki) iKY’nin
olusturulmasi siirecinin dogrudan bir sonucudur. Diger segeneklerde ise IKY siirecin tamamlanmasina
yardimci olmasi icin kullaniimaktadir. En iyi secenek B sikkidir.

14. Cevap C

Aciklama: iKY’nin en diisiik seviyesi bir calisma paketidir ve birden fazla insan tarafindan
uygulanabilir.

15. Cevap C

Aciklama: Proje kapsam bildirimi (A sikki) calismayi Ust seviyeyi esas alarak tanimlar. Ekip Gyelerinin

kendi islerini daha az altin kaplama yaparak tanimlarina firsat vermek icin ¢calisma paketlerinin belirli
olmasi gerekir. Uriin kapsami (B sikki) ekip lyelerine hangi islerin atandigini séylemez. Ekibin zaman
cizelgesinin bir kopyasini edinmesi gerekir (D sikki) ama zaman cizelgesi onlara her bir ¢calisma paketi
icinde hangi islerin dahil oldugunu géstermeyecektir. Calisma paketleri iKY sézIGgl icinde tanimlanir
(C sikki) NOT: iKY s6ézlugiini terimler iceren bir sozliik olarak diisiinmeyin.

16. Cevap B

Aciklama: Ozellikle ¢ok fazla zamaninizi ders calisarak harcadiysaniz ve bu nedenle bazi ise yarar proje
yonetim uygulamalarini unuttuysaniz bu soru biraz aldatmacali olabilir. Kitaptaki Rita’nin Siireg
Semasina hizli bir gdz attiginizda iLK seyin planlamaya baslamak oldugu sonucuna varacaksiniz.
ilerlemeden énce proje baslatma belgesinin agik ve tamam olduguna emin olmak akillica olmaz mi?
iste bu nedenle B sikki en iyi secenektir.

17. Cevap A

Aciklama: Kapsamin dogrulanmasi siireci misteriden onay alinmasi ile ilgilenir. Bu kabul olmadan
projenin diger fazina gegmeye muvaffak olamazsiniz.

18. Cevap C



Aciklama: A, B ve D siklarindaki siiregler izleme ve kontrol siire¢ grubundaki stireclerdir. Soruda bu
problemin nasil 6nlenecegini sormaktadir. Bu ise planlama sirecleri esnasinda yapilabilir. Proje
teslimatlari Kapsamin Tanimlanmasi siirecinde tanimlanmaktadir (C sikki) ve bu da proje
planlamasinin bir parcasidir. lyi bir planlama, dogru insanlar projeye dahil edilerek ve proje
kapsaminin netlestirmek icin yeterli zaman harcanarak, bu gibi bir sonug olusma ihtimalini azaltir.

19. Cevap A

Aciklama: Kapsam yonetim plani, kapsam temel ¢izgisinin bir parcasi degildir.

20. Cevap B

Aciklama: Secenekler arasinda proje yoneticisinin yapabilecegi bircok sey olduguna dikkat edin.
Soruda ise SIRADAKI yapilacak EN iYi sey sorulmakta. Her biri yapilabilecek harika seyler olsa da A,C
ve D secenekleri siradaki sey degildir. Degisiklik yonetimi Kapsamin Kontrolii slireci tamamlandiginda
tamamlanmis olmaz. Degisikligin zaman ve maliyet gibi projenin diger kisimlarina olabilecek etkisine
bakmak dnemlidir. Bu nedenle B sikki siradaki yapilacak en iyi seydir, muhtemelen onu C, D ve
ardindan A siklari izleyecektir.

21. Cevap D

Agiklama: Bu zor bir soru mu? Ekip Gyesinin tim tartismasi ve yaptigi hareketler bir celdirici. Asil
problem ekip tyesinin isbirligi icinde olmamasi degildir. Gergek hayatta ¢ok sayida ekip lyesinin
sormak istedigi bir soruyu sormaktadir. Hangi isi yapmam istendigini bilmiyorsam islerin nasil gittigini
size nasil sdyleyebilirim? Asil problem iKY ve calisma paketlerinin eksikligidir, aksi takdirde ekip tyesi
boyle bir soru sormayacaktir. A sikki dogru cevap degildir ¢linkl proje yoneticisi kaynaklari
kaybetmemektedir (yoneticinin isi benimsemesini saglamaktan ima edilen sey budur). Ancak 6dil
sistemi (B sikki) isbirligini artirmaya yardimci olur ama asil problem isbirligi degildir. C sikki da cevap
olamaz ¢linki elimizde mevcut olan problemi ¢cozmemektedir (ekip lyesi ne yapacagini
bilmemektedir). Ama bu baska bir problemi ¢6zmektedir. Eger C sikkini segiyorsaniz dikkatli olun!
Sinavda 10 ile 20 arasindaki soruyu asil problemi géremediginiz icin yanlis yapabilirsiniz.

22. Cevap B

Aciklama: Musterinin girdisinden sonra, ilgili organizasyonun proje ekibi kapsam temel ¢izgisinin
hazirlanmasindan sorumlu olacaktir. Kapsam temel izgisi, iKY, iKY S6zIGgii ve proje kapsam
bildirimini icerir.

23. Cevap A



Aciklama: Proje kapsam bildirimi (B sikki) Kapsamin Tanimlanmasi siirecinin bir ¢iktisidir. is kirilim
yapisi (C sikki) IKY’nin Olusturulmasi siirecinin bir giktisidir. Degisiklik talepleri (D sikki) Kapsamin
Dogrulanmasi ve Kapsamin Kontroli sireclerinin bir ¢iktisidir.

24, Cevap C

Acgiklama: A sikkini isaretlemis olabilirsiniz ama kurulun reddinin bir agiklama igerecegini diisinmek
icin bir sebep yoktur, hali hazirda bu bilgiyi saglamak yaygin sekilde uygulanir. Degisiklik kontrol
kurulunun yetkisini (B sikki) engelleyecek bir degisiklik sireci dnermek etik degildir. Ayrica onaylama
sureglerinin hali hazirda yerinde oldugunu (D sikki) disiinmek igin bir sebep yoktur (D sikki). Eger fikir
daha sonra yeniden ortaya atilirsa diye ve diger bazi baska sebepler icin reddedilen bir degisiklik
tarihsel amacglar i¢in kaydedilmelidir.

25. Cevap C

Aciklama: Soruda gercek meseleden celdirici cok sayida bilgi parcalari bulunmaktadir. Maliyetleri
azaltmak (A sikki) ve projeye yeni kaynaklar eklemek (D sikki) yaygin olsalar da, soruda verilen higbir
bilgi bu durum icin bunlarin gerektigini diisinmenize neden olmamalidir. Misteriler genellikle proje
kapsamini (gereksinimlerden ziyade isi tamamlamak icin neler yapacaginiz) onaylamazlar, bunun
yerine Urtin kapsamini (gereksinimleri) onaylarlar, bu nedenle D sikki da en iyi secenek olamaz.
Gereksinimler bir projenin Granidnidn tamamlanmasinin bir 6l¢tsi olduklari igin (C sikki),
gereksinimlerin tamamlanmamis olmasi bdyle bir dlglimi imkansiz kilmaktadir. iste bu yiizden C sikki
en iyi secenektir.

26. Cevap A

Agiklama: Kalite Kontrollinin Gergeklestirilmesi, dogrulugu kontrol ederken, Kapsamin Dogrulanmasi
kabull kontrol eder.

27. Cevap A

Aciklama: Projedeki calismanin ¢cogu proje kapsam bildirimi tarafindan belirlenir. Boyle anahtar bir
belgede belirsiz bir dil kullanilmasi birbirinden farkli yorumlamalara yol agacaktir.

28. Cevap C

Aciklama: Dogru bir agiklama olmasina ragmen A sikki cevap sikki olamaz ¢linkii kontroli ele
almamaktadir. Kapsamin planlanmasi Kapsamin Kontroli siirecinden 6nce gergeklestigi icin B sikki
cevap olamaz. Zaman ¢izelgesinin kontrol edilmesi kapsamin kontrol edilmesinin en iyi yolu olmadigi



icin D sikki da en iyi secenek degildir. Kontrol siireci bagimsiz degildir. Birinde gerceklesen degisiklik
blylik ihtimalle digerlerini de etkileyecektir. Bu sebeple C sikki en iyi yanittir.

29. Cevap C

Aciklama: Proje yonetim plani Kapsamin Dogrulanmasi siirecinden énce tamamlandigi icin A sikki en
iyi yanit degildir. Kapsamin Dogrulanmasi siireci zaman ile degil ondan ziyade kabul ile ilgilenir, bu
sebeple B de en iyisi degildir. Kapsamin Dogrulanmasi siireci Kapsamin Tanimlanmasi slirecinden
daha 6nce gergeklesmediginden dolayi D sikki da en iyi yanit degildir. Geriye kalan C sikkindaki
actklama tam anlamiyla dogrudur ve bu sik en iyi segenektir.

30. Cevap C

Aciklama: Uriin analizi yapabilmek igin énce bir Giriin tanimina ihtiyaciniz bulunmaktadir. Bundan
dolayi A sikki en iyisi degildir. B sikki ise Kalitenin Planlanmasi ile ilgilidir. D sikki ise Kalite
Guvencesinin Saglanmasidir.



