1. imzalandiktan sonra asagidaki durumlardan hangisi gerceklesmedigi siirece s6zlesme yasal
olarak baglayicidir?

A. Taraflardan biri uygulamaya giici yetmediginde.

B. Taraflardan biri isin kendisine ait kismini finanse etmeye giicii yetmediginde.

C. So6zlesme mevcut kanunlari ihlal ettiginde.

D. Her iki tarafin hukuk musavirligi tarafindan gecgersiz ve hiikiimsiiz oldugu ilan edildiginde.
2. Acik bir s6zlesme ¢alisma bildiriminde, satici belirtilen isi tamamliyor ama alici sonuglardan

memnun kalmiyor. Bu durumda sdzlesme nasil nitelendirilir?

A Yok yikminde ve gecersiz.

B. Tamamlanmamis.

C. Tamamlanmis.

D. Vazgecilmis.

3. Tedarik belgeleri ile ilgili olarak asagidaki ifadelerin tiimii yanhstir, biri HARIC:

A iyi tasarlanmis tedarik belgeleri yanitlarin karsilastiriimasini kolaylastirir.

B. Tedarik belgeleri saticinin dnerilerini dikkate almaya izin vermeyecek kadar siki olmalidir.

C. Fiyat teklifleri genellikle degerlendirme kriterleri icermemelidir.

D. iyi tasarlanmis tedarik belgeleri tedarik ¢alisma bildirimi icermez.

4, Saticinin proje yoneticisinden, kendi yonetimi tesvik parasini alabilmek igcin miimkiin olan ne

varsa yapmasini istiyor. Bir s6zlesmede tesvik maddelerinin baslica hedefi nedir?

A. Alici igin maliyetleri azaltmak.

B. Saticinin maliyetleri kontrol etmesini saglamak.

C. Hedefleri eszamanlamak.

D. Riski aliclya kaydirarak satici igin riski azaltmak.

5. Degisiklik kontrolii ile ilgili asagidaki ifadelerin tiimii dogrudur, biri HARIC:

A Sabit fiyatli bir s6zlesme degisiklik kontrolii ihtiyacini minimum hale getirir.



B.

C.

D.

6.

Degisiklikler cok nadir olarak projeye gercekten fayda saglar.
Sozlesmeler degisikliklere uyum saglamak icin proseddrler icermelidir.

Daha detayli sartnameler degisiklik nedenleri ortadan kaldirir.

Maliyet geri ddemeli bir s6zlesmenin (CR) rutin denetimi fiyatlarin sisirildigini belirliyor. Eger

sozlesme dizeltici eylem belirtmiyorsa, alici ne yapmalidir?

A

8.

Proje 6demelerini yapmaya devam etmeli.
Problem ¢oziilene kadar 6demeleri durdurmali.
Sozlesmeyi feshetmek ve fazladan yapilan 6demeleri geri almak igin hukuki stire¢ baslatmak.

Daha sik denetim gerektirecek sekilde s6zlesmeyi degistirmek.

So6zlesme miizakerelerinin baslica hedefi nedir?
Diger taraftan en fazlasini almak.

iliskiyi korumak.

En ylksek parasal doniisi elde etmek.

Hedefleri belirlemek be onlara sadik kalmak.

Bir satici maliyet geri 6demeli s6zlesme (CR) Gizerinde c¢alisirken alici hizmetlerin kapsamini

genisletmek ve sdzlesmeyi sabit fiyath sdzlesmeye (FP) ¢evirmek istiyor. Asagidakilerin tiimi saticinin
secenekleridir. Biri HARIC:

A.

Asil calismayl maliyet geri 6demeli esash olarak tamamlama ve sonra ilave calisma icin sabit

fiyat Gzerinde miizakere etmek.

B.

C.

Asil galismayl tamamlama ve ilave ¢alismayi reddetme.
Tiim galismayi kapsayan sabit fiyatli sozlesme (izerinde miizakere etmek.

Yeni bir s6zlesme ile bastan baslamak.

Teklif sahibi konferansi asagidakilerden hangisinin bir parcasidir?
Tedariklerin Planlanmasi.

Tedarik Islerinin idaresi.



10.

11.

12.

13.

Tedariklerin Yuratilmesi.

iletisim Yonetimi

Bir sézlesme igin asagidakilerin tamami MUTLAKA mevcut olmalidir, biri HARIC:
Tedarik Calisma Bildirimi

Kabul

Saticinin adresi

Alicilarin imzalari

Asagidakilerden hangisi tedarik siireci esnasinda proje yéneticisinin roliini EN iYi tanimlar?
Proje yoneticisinin sadece ¢ok az katilimi vardir.

Proje yoneticisi mizakereci olmalidir.

Proje yoneticisi projenin risklerinin anlasilmasini temin etmelidir.

Proje yoneticisi sozlesme yoneticisine s6zlesme sirecinin nasil ele alinmasini anlatmalidir.

So6zlesme miizakereleri esnasinda ANAHTAR hedeflerden biri nedir?
Adil ve makul bir fiyat elde etmek.

Saticinin tahmin ettiginden daha disuk bir fiyati miizakere etmek.
Tim proje risklerinin bastan asagl tanimlanmis olmasina emin olmak.

Etkin iletisim yonetimi planinin olusturulduguna emin olmak.

Asagidaki aktivitelerin hangisi Tedariklerin Planlanmasi siireci esnasinda gergeklesir?
Yap ya da Satin Al Kararlari

Fiyat teklifi belgesi hakkinda saticinin sorularini cevaplama

ilan verme

Teklif degerlendirme



14.

Asagidakilerden hangisi bir proje yoneticisi icin, tedarik yonetiminin Tedariklerin Yirtttlmesi

siireci esnasinda yapilacak EN iYi seydir?

A

15.

Risklerin degerlendirilmesi
Sozlesme tiirl segilmesi
Proje zaman gizelgesinin glincellenmesi

Saticilarin fiyat teklifi belgeleri hakkinda sorularinin cevaplanmasi

Sponsor saticinin Maliyet Arti Sabit Fiyat S6zlesmesi (CPFF) ile ekstra kar saglamasindan

endise ediyor. Heray proje yoneticisinden CPI (Maliyet Performans Endeksi) ve tamamlanma igin

gerekli maliyete dair analizleri gbndermesini istiyor. Proje yoneticisi bu projede ekstra karlarin bir
endise konusu OLMAMASI gerektigini sponsora agikliyor. Clinkd:

A

16.

17.

Ekip saticinin kapsamdan kismadigindan emin oluyor.
Faturalanan tiim maliyetler denetleniyor.
Eger beklenmedik bir maliyet asimi olursa maksimum sadece %10’luk bir artis olabilir.

Satici yalnizca proje tamamlandiginda lcreti alabilir.

Sabit fiyatl bir s6zlesmede (FP) licret veya kar:
Bilinmez.

Her fatura 6demesi ile ilgili miizakerenin bir pargasidir.
Herbir faturaya madde olarak uygulanir.

Diger taraf ile projenin sonunda belirlenir.

Maliyet geri 6demeli s6zlesme ile gerceklestirilen bir proje sonunda Tedariklerin Kapanisi

sirecine girmistir. Alicinin unutmamasi GEREKEN sey nedir?

A.

B.

C.

D.

Projenin risk derecesini dislirmek.
Saticinin maliyet beyanlarini denetlemek.
Odedigi ticreti degerlendirmek.

Saticinin kaynak eklemedigine emin olmak.



18. Sponsor ve proje yoneticisi, proje yoneticisinin projede hangi tiir s6zlesme kullanmayi
planladigini tartisiyorlar.Alici, organizasyonun tasarim ekibi ise alarak ve tasarimlari olusturarak ¢ok
para harcadigini belirtiyor. Proje yoneticisi ise alici i¢in riskin mimkin oldugu kadar distk olmasi
Gzerinde duruyor. Sabit fiyath s6zlesmenin alici icin bir avantaji asagidakilerden hangisidir?

A. Maliyet riski dustktir.

B. Maliyet riski yuksektir.

C. Cok az risk vardir.

D. Risk tim taraflar arasinda paylasiimistir.

19. Kayit yonetim sisteminin bir parcasi olarak, tedarikten gelen tim kayitlarin belgelendigine ve

indekslendigine emin olmaya calisiyorsunuz. Asagidakilerden hangisi hakkinda endiselenmenize gerek
YOKTUR?

A. Teknik Teklif

B. Tedarik ¢alisma bildirimi

C. Sartlar ve kosullar

D. Miizakere siireci

20. Karmasik bir miizakerenin ortasinda iken, diger taraf “Bir saat icinde bitirmemiz gerekiyor
¢linkli ucaga yetismek zorundayim” diyor. Bu jisi asagidaki mizakere stratejilerinden hangisini
kullaniyor?

A. iyi polis, kéti polis

B. Gecikme

C. Son teslim tarihi

D. Ug talepler

21. Asagidakilerden hangisi merkezilestirilmis s6zlesmenin avantajlarindan biridir?

A. Uzmanlik artisi

B. Daha kolay erisim

C. Yuva olmamasi

D. Projeye daha fazla sadakat



22.

23.

Hangi s6zlesme tiriinde satici, projenin kapsami ile EN COK ilgilidir?
Sabit Fiyat

Maliyet Arti Sabit Fiyat

Sire ve Malzeme

Satinalma Emri

Sirketiniz acil durumda ve en kisa siirede sozlesmeli bir is yaptirmasi gerekiyor.Bu sartlar

altinda asagidakilerden hangisinin s6zlesmeye eklenmesi EN faydal olacaktir?

A

24.

25.

Acik bir tedarik ¢alisma bildirimi
Alt yuklenicilerin kullanimi ile ilgili gereksinimler
Tesvikler

Miicbir sebep maddesi

Tedarik siirecinin hangi pargasinda tedarik mizakereleri gergeklesir?
Tedariklerin Planlanmasi.

Tedariklerin Kapanisi

Tedarik Islerinin idaresi.

Tedariklerin Yarutilmesi.

Proje ekibi teknik tekliflerini gonderen olasi saticilar hakkinda tartisiyor. Ekip Gyelerinden biri

belirli birini savunurken, diger ekip lyesi projenin farkli bir saticiya verilmesini istiyor. Ekip hangi

tedarik sireci icindedir?

A.

B.

Tedariklerin Planlanmasi.
Tedarik Islerinin idaresi.
Sozlesmeyi Miizakere Etme.

Tedariklerin Yuratilmesi.



26. Proje ekibi tartismaktan hoslaniyor gozikiiyor, hersey hakkinda tartisiyorlar. Neyse ki, proje
yOneticisinin olusturdugu 6dul sistemi ve ekip kurma oturumlari ekibin daha fazla isbirligi icinde
olmasina yardimci oluyor. En son olarak tartistiklari sey, bir galisma paketini kendileri mi
tamamlamalilar yoksa disarda baska birine mi yaptirmalilar idi. Hangi tedarik siireci icindedirler?

A. Tedariklerin Yirutilmesi.
B. Tedariklerin Planlanmasi.
C. Tedarik Islerinin idaresi.
D. itirazlarin idaresi

27. Bir proje yoneticisi Teknik Teklif Talebi (RFP) yaratma asamasinda. Hangi tedarik siireci icinde

bulunuyor?

A Tedariklerin YirGtulmesi.

B. Tedariklerin Planlanmasi.

C. Tedarik Islerinin idaresi.

D. Yap ya da Satin Al Analizi

28. Program yo6neticiniz siz proje yoneticisine en yeni projesi icin fiyat teklifinde yardimci olmaniz

icin geliyor. Sirketinizi finansal risklerden korumak istiyorsunuz. Kisith bir kapsam taniminiz mevcut.
Bu durumda segilecek EN iYi sdzlesme tiirii hangisidir?

A. Sabit Fiyath (FP)

B. Maliyet Arti Maliyet Yizdesi (CPPC)

C. Sire ve Malzeme (T&M)

D. Maliyet Arti Sabit Fiyat (CPFF)

29. iki taraf arasinda miizakereler karmasik olmaya basliyor, bu nedenle A tarafi her iki tarafin

imzalayacagi notlar hazirliyor. Ancak, is tamamlandiginda B tarafi her iki tarafin mizakereler
esnasinda lizerinde anlastigi bir 6geyi saglamalari gerekmedigini iddia ediyor, ¢linkii bu daha sonraki
sozlesmede yer almiyordu. Bu durumda B tarafi icin ne soylenebilir?

A. Haksizdir, ¢linki her iki taraf daha dnce ne (zerinde anlastilarsa ona razi olmaldir.

B. Hakhdir, ¢linki bir teklif mevcuttur.



C. Genel olarak haklidir, ¢linkii her iki taraf da sadece s6zlesmede olan seyleri uygulamakla

yukimladdar.
D. Genel olarak haksizdir, ¢linki tiim anlasmalar desteklenmek zorundadir.
30. Projeniz paralel calistiriimis ve acele olarak network kurma isini tamamlamak icin bir alt

yiuklenici getirmek istiyorsunuz. Teknik Teklif Talebi (RFP) hazirlamak icin zamaniniz yok, bu nedenle
daha 6nce ¢ok defa yazilim gelistirme icin kullandiginiz bir sirketi kullanmayi seciyorsunuz. Bu
durumda ONCELIKLI dikkat edilen husus hangisidir?

A Alt yukleniciler arasinda itilaf.

B. Alt yuklenicilerin nitelikleri.

C. Alt yuklenicilerin degerlendirme kriterleri.

D. Teklif sahipleri konferansi diizenleme.

31. Proje yoOneticisi ve sponsor proje maliyetlerini tartisiyorlar ve projenin bir kismini kendi

sirketlerinin mi yapmasinin, yoksa baska bir sirket kiralanmasinin mi daha iyi olacagini diistiniyorlar.
Eger size fikrinizi sorarlarsa, isi kendi basiniza yapmanin daha iyi olacagini séyleyebilirsiniz. Hangi
durumda bunu soylersiniz?

A. Eger ¢ok fazla tescilli 6zel bilgi mevcutsa.

B. Uzmanliginiz mevcut ama yeterli insan kaynaginiz mevcut degilse.

C. isin kontroliinii elinizde tutmaniz gerekmiyorsa.

D. Sirket kaynaklariniz kisitliysa.

32. Asiri telas ve zorlu bir calismadan sonra, projenin tedarik ¢alisma bildirimi tamamlaniyor.

Tedarik ¢alisma bildirimi hakkinda onay aldiktan sonra bile proje ydneticisi, belgenin alicinin
ihtiyaclarini gercekten karsilayip karsilamadigi konusunda halen endiseli. Proje yoneticisi teklif sahibi
konferansina katilmak tizereyken, oturum esnasinda ne yapmasi gerektigi konusunda sizden tavsiye
istiyor. Ona verecegini EN iYi tavsiye asagidakilerden hangisidir?

A. Bu oturuma katilmaniz gerekmiyor. S6zlesme yoneticisi bunu diizenleyecektir.
B. Proje kapsamini mizakere ettiginizden emin olun.
C. Tiim saticilara soru sormalari igin yeterli zaman verdiginize emin olun. Rakipleri odada iken

soru sormak istemeyebilirler.

D. Proje sponsorunun toplantiyi idare etmesine izin verin, bu sayede miizakere oturumunda iyi
kisi siz olursunuz.



33. Bir satici boru hatti insaati s6zlesmesini kazaniyor. S6zlesme kosullari ve sartlari, ise
baslamadan 6nce ¢alisma plani diizenleyip alicinin onayina sunulmasini gerektiriyor, ama satici bu
plani sunmayi ihmal ediyor. Asagidakilerden hangisi alicinin proje yéneticisinin yapacagi EN iYi seydir?

A. Niyet mektubu hazirlamak.

B, Calisma plani olusturmak ve islerin ilerlemesi i¢in bunu saticlya sunmak.

(o Kusurlu olduguna dair bir mektup dizenlemek.

D, Calisma plani hazirlanincaya kadar satici i¢in is durdurma talebi diizenlemek.

34, Tedariklerin Kapanisi, Projenin veya Fazin Kapanisindan farklidir, ciinki Tedariklerin Kapanist:
A Projenin veya Fazin Kapanisindan daha 6nce gergeklesir.

B. Misterinin dahil oldugu tek siurectir.

C. Milkin iadesini icerir.

D. Her bir s6zlesme icin birden fazla kere yapilabilir.

35. Bir s6zlesmeyi yeni idare etmeye basladiginizda, yonetim sézlesmeyi sonlandirmaya karar

veriyor. iLK olarak ne yapmalisiniz?

A Tedariklerin Planlanmasi slirecine geri dondin.
B. Tedariklerin Yuruttlmesi slirecine geri doniin.
C. Tedarik islerinin idaresi siirecini tamamlayin.
D. Tedariklerin Kapanisi stirecine gidin.

36. Proje ekibi teknik tekliflerini gonderen olasi saticilar hakkinda tartisiyor. Ekip Gyelerinden biri
belirli birini savunurken, diger ekip tyesi projenin farkli bir saticiya verilmesini istiyor. Proje
yoneticisinin bir secim yaparlarken odaklanmalari icin ekibe hatirlatacagi EN iYi sey hangisidir?

A. Tedarik belgeleri.
B. Tedarik denetimleri.
C. Degerlendirme kriterleri.

D. Tedarik yonetimi plani.



37. Organizasyon sozlesme departmanini bélmek ve tedarik sorumluluklarini dogrudan
projelerden sorumlu olan departmanlara atamak icin karar vermeye c¢alisiyor. Bir tedarik uzmani bu
bollinmenin gerceklesmesini istemeyebilir. Clinkii merkezi olmayan bir s6zlesme ortaminda
asagidakilerden hangisini kaybedecektir?

A. Standartlastiriimis sirket proje yonetim uygulamalarini

B. Projeye sadakati

C. Deneyimi

D. Benzer uzmanliga sahip olan diger kisilere erigimi

38. Projenin ylratilmesi esnasinda, proje ekip Gyeniz aliclya bir proje teslimati yapiyor. Ancak

ahici teknik sartnamenin 300. sayfasindaki gereksinimi karsilamadigini belirterek bu teslimati
reddediyor. Belgeyi gbzden gegciriyorsunuz ve hem fikir oluyorsunuz. Yapilacak EN iYi sey nedir?

A. S6zlesmenin yanlis oldugunu ve degismesi gerektigini agiklamak.

B. Bir degisiklik talebi diizenlemek.

C. Gereksinimleri gézden gecirmek ve iKY sézligiini gdzden gegirmek icin sorumlu ekip iyesi ile
gortsmek.

D. Ekip Gyesini 300.sayfadaki gereksinimi gézden gegirmek lizere toplantiya ¢agirmak.

39. Eger faturalari denetlemek icin yeterli isgliciine sahip degilseniz hangi s6zlesme tirini

kullanmak istemezsiniz?

A. Maliyet Arti Sabit Fiyat (CPFF)

B. Sure & Malzeme (T&M)

C. Sabit Fiyat (FP)

D. Tesvik Ucretli Sabit Fiyath (FPIF)

40. Yeni bir proje yoneticisi, tedarik ¢alisma bildirimi yaratmak lizere. Paydaslardan biri tedarik

¢ahisma bildirime ¢ok sayida madde eklemek istiyor. Baska bir paydas ise sadece fonksiyonel
gereksinimleri tanimlamak istiyor. Proje, proje ydneticisinin sirketi icin dnemli ama ¢alismayi satici
yapacak. Proje yoneticisine nasil bir tavsiyede bulunursunuz?

A Tedarik ¢alisma bildirimi saticinin kendi kararlarini vermesine imkan saglamak icin genel
olmahdir.



B. Tedarik ¢alisma bildirimi daha sonra agiklik getirmeye olanak saglamasi icin genel olmalidir.

C. Tedarik ¢alisma bildirimi daha sonra agiklik getirmeye olanak saglamasi icin detayh olmalidir.
D. Tedarik ¢alisma bildirimi projenin tlrine gore gerektigi kadar detayli olmalidir.
1. Cevap C

Aciklama: imzalandiktan sonra sézlesme baglayicidir. Genel olarak, uygulamada acizlige diismek,
finansal yetersizlige diismek veya taraflardan birinin s6zlesmenin yok hikmiinde ve gegersiz
olduguna inanmasi, sézlesmenin baglayici oldugu gercegini degistirmez. Ama eger her iki taraf da
sozlesmeyi sonlandirmak konusunda anlasirsa, sdzlesme kapanis slirecine girebilir. Kapanis
tamamlandiginda proje tamamlanmis kabul edilir.

2. Cevap C

Aciklama: Eger sayici tedarik calisma bildiriminde belirtilen isi tamamlarsa, s6zlesme tamamlanmis
kabul edilir. Bu s6zlesmenin kapanmasi ile ayni anlama gelmemektedir. Tedariklerin Kapanisi siireci
yine de gergeklesmek zorundadir. Ancak bu durumda sézlesme isi tamamlanmistir. Biraz dikkat!

3. Cevap A

Aciklama: Cogu kez, satici tedarik belgelerinde eksik ya da belirsiz bir sey varsa aliciyi bilgilendirmek
zorundadir (B sikki). Eksik maddeleri kesfetmek alicinin ¢ikarinadir ¢linki alicinin parasini tasarruf
eder ve sorunlari daha erken ¢ézmesini saglar. Tedarik belgeleri tedarik ¢alisma bildirimi (D sikki)
dahil olmak Gzere yapilacak isler kadar, sartlar ve kosullari ve de degerlendirme kriterlerini icermelidir
(C sikki). Bu sayede satici projeye fiyat verebilir ve alici icin neyin en 6nemli oldugunu bilir. A sikki
gercek diinya icin 6nemli bir husustur ve en iyi yanittir.

4. Cevap C

Agiklama: Tesviklerin amaci saticinin hedeflerini alicininkiler ile ayni noktaya getirmektir. Bu yolla her
iki taraf da ayni hedefe ilerler.

5. Cevap C

Aciklama: Her s6zlesme tiriinde degisiklikler olabilecegi icin A sikki en iyi cevap degildir. Her zaman
projeye fayda saglayabilecek iyi fikirler (degisiklikler) olur, bu nedenle B sikki en iyi cevap olamaz. D
sikkindaki “ortadan kaldirma” s6zcugi degisiklikleri gerceklesmeyecegini ima etmektedir. Bu dogru
olmadigi igin en iyi cevap da olamaz.



6. Cevap A

Agiklama: B sikkinin aslinda “Tiim 6demeleri durdur” anlamina geldigine dikkat edin. Tim 6demelerin
durdurulmasi, alici tarafindan sézlesmenin ihlali anlamina gelir. C sikki ¢cok siddetlidir ve tek tarafh
olarak yapilamaz. D sikki sunulan problemi ¢ozmez. A sikki “ihtilafli tutar Gzerindeki 6demeyi durdur”
demekte ve muhtemelen en iyi cevap ama pek 6nerilmez. En iyi cevap A sikkidir.

7. Cevap B

Aciklama: Proje yoneticisi olarak, miizakereler esnasinda proje boyunca sirecek bir iliski gelistirmek
istiyorsunuz.

8. Cevap D

Aciklama: Saticinin bastan baslamak gibi bir secenegi bulunmamakta. Mevcut sézlesme baglayicidir.
Her iki taraf da bastan baslamak konusunda anlasabilir ama bu sert bir adim olur.

9. Cevap C

Agiklama: Sinavda hangi tedarik siireci aktivitesinin yapildigini bilmenizi gerektirecek ¢ok sayida soru
bekleyin.

10. Cevap C

Aciklama: Cogu insan bir s6zlesmenin tedarik calisma bildirimini icerdigi gercegini gozden kacirir (A
sikki). Bir s6zlesme icin ayrica bir kabul de gereklidir (B sikki). Tek tarafli imza yeterli degildir, her iki
taraftan da imza (6rnegin kabul) almak zorundasiniz bu nedenle D sikki sadece kismen dogru.
Saticinin adresi gerekli degildir (C sikki) ve bu nedenle istisna bir durumdur.

11. Cevap C

Aciklama: Proje yoOneticisi olarak projenin risklerinin neler oldugunu biliyorsunuz. Bu risklerin tizerine
gitmek icin ilgili sartlarin s6zlesmeye dahil edildigine emin olmaniz gerekir.

12. Cevap A



Aciklama: C ve D siklari iyi fikirler ama anahtar hedefler degiller. Mizakereler kazan/kazan olmali, bu
nedenle C sikki en iyi cevap degildir. Adil ve makul fiyat (A sikki) iyi bir calisma ortami yaratacaktir.
Aksi halde, degisiklik talepleri durumunda daha sonra 6deyeceksiniz.

13. Cevap A

Aciklama: Saticilarin sorularina cevap vermek (B sikki), ilan verme (C sikki) ve teknik teklif
degerlendirme (D sikki) Tedariklerin Yratilmesi stireci esnasinda meydana gelir.

14. Cevap D

Aciklama: Tedariklerin YirGtUlmesi streci esnasinda, normal olarak saticilarin génderdigi sorulari
yanithyorsunuz. Tedarik, risk azaltma ve transfer araci oldugu icin risk analizi sirecleri (A sikki) tedarik
siireci baglamadan énce yapllir. Bir s6zlesme tlri segme (B sikki) Tedariklerin Planlanmasi siirecinin
bir parcasidir. Proje zaman cizelgesindeki degisiklikler (C sikki) Tedarik islerinin idaresi siirecinin bir
ciktisidir.

15. Cevap B

Acgiklama: A sikki en iyi olamaz ¢linki kapsamin daraltiimasi bu tir bir s6zlesmede karlari azaltir. C
sikki en iyi olamaz ¢linkli Maliyet Arti Sabit Fiyat Sozlesmelerinde licret genellikle projenin yasami
boyunca diizenli olarak 6denir. Maliyet Arti Sabit Fiyat Sozlesmelerinde kar’i degistirmenin tek yolu
projeye yiiklenemeyen 6geler icin fatura diizenlemektir (B sikki)

16. Cevap A

Agiklama: Satici icin bu bilinir ama bu soru alicinin perspektifindendir. Saticinin s6zlesmeye ne kadar
kar dahil ettigini bilmiyorsunuz.

17. Cevap B

Acgiklama: Projenin s6zlesmelerinden biri kapanis slirecine girdiginde projenin tamami igin bir rezerv
(yedek) dusurilebilir, ama projenin risk derecesi (A sikki) etkilenmeyebilir. C sikki Tedariklerin
Yiritilmesi siireci esnasinda yapilmalidir. D sikki Tedarik islerinin idaresi siireci esnasinda bir mesele
olabilir ama Tedariklerin Kapanisi esnasinda yaygin degildir. B sikkindaki saticinin maliyet
bildirimlerini denetlemek tedarik denetiminin bir parcasidir ve Tedariklerin Kapanisinin gerekli bir
yonuddr.

18. Cevap A



Aciklama: Eger bu soruyla ilgili sikintiniz varsa, aksi belirtilmedigi stirece sorularin alicinin
perspektifinden soruldugunu bilmeniz gerekmektedir. Bu durumda, saticinin en fazla maliyet riskine
sahip oldugu ve alicinin riskinin disik oldugu gorilmektedir.

19. Cevap D

Aciklama: Sinavda bircok paragraftan olusan uzun sorular géreceksiniz, ama bunun sizi
endiselendirmesine izin vermeyin. Bazen kisa sorular daha zordur. Bu soruyu cevaplamak icin kayit
yonetimi sisteminin ne oldugunu ve bunun mizakerelerin kaydini tutmak icin kullanilmayacagini
bilmeniz gerekir. Mlzakere sireci bir belge degildir.

20. Cevap C

Acgiklama: Miizakere icin bir sire limiti koymak son teslim tarihine bir 6rnektir.

21. Cevap A

Agiklama: Merkezilestirilmis s6zlesme genellikle daha zor erisim ve daha az sadakat anlamina gelir.
Bu nedenle B ve D siklari dezavantajlardir. Tedarik yoneticilerinin bir yuvasi olmadigi ve bir proje
Gzerinde ¢alismadiklari (C sikki) da bir dezavantajdir.

22. Cevap A

Acgiklama: Sabit fiyath bir s6zlesmede, satici maliyet riskine sahiptir ve bu nedenle fiyat teklifi
vermeden 6nce tedarik ¢alisma bildirimini tamamen anlamak ister.

23. Cevap C

Aciklama: Eger uygun proje yonetim siireclerini izlerseniz HER ZAMAN iyi bir kapsam taniminiz olur (A
sikki). Burada kritik bir zamandasiniz. Tamamlanmasi icin hem iyi bir kapsam tanimi hem de tesvikler
gereklidir. Hangisi daha iyi cevabi sunmaktadir? lyi bir kapsam tanimi ile birlikte sizin hiz ihtiyacinizi
saticinin da hissetmesini istersiniz. Tesvikler saticinin hedeflerini alicininkiler ile ayni eksene getirir ve
béylece EN yardimcidir. lyi bir kapsam tanimi tek basina hizi garanti edemez.

24, Cevap D

Acgiklama: Miizakereler Tedariklerin Yiruttlmesi slireci esnasinda meydana gelir.



25. Cevap D

Aciklama: Secilen Saticilar, Tedariklerin Ylritilmesi stirecinin giktilaridir.

26. Cevap B

Agiklama: Sorunun ¢ogu kisminin konuyla ilgisiz olduguna dikkat edin. “yap ya da satin al kararlari”
kelimelerinin soruda kullanilmadigini fark ettiniz mi? Onun yerine soruda yap ya da satin alin al'in
tanimi kullanilmistir. Sinavda buna dikkat edin. Yap ya da satin al karari, tedarik strecinin geri
kalaninin gerceklesebilmesi icin gereklidir. Bu sebeple, bu durum tedarik siirecinin ilk adimlarindan
birinde gerceklesmek zorundadir.

27. Cevap B

Aciklama: Tedariklerin Planlanmasi siirecinde tedarik belgelerini olustururuz. Teknik Teklif Talebi de
bu belgelerden biridir.

28. Cevap D

Aciklama: Verilen secenekler arasinda, kisitl kapsam tanimina sahip bilyuk projeler icin fiyatlari
kisitlayan tek s6zlesme tiirti Maliyet Arti Sabit Fiyat'tir.

29. Cevap C

Aciklama: B tarafinin yikimlalugu, s6zlesmede ne tanimlandi ise onu teslim etmesidir.

30. Cevap B

Aciklama: Bu yikleniciyi daha 6nce kullanmis olmaniza ragmen, tam olarak eski ise benzemedigi icin
bu sirketin yeni isi yapmaya nitelikli olduguna nasil emin oluyorsunuz? Bu durumda risk aliyorsunuz.

31. Cevap A

Aciklama: Baska bir sirketi kullanmak tescilli 6zel bilgiyi baska bir sirkete teslim etmeniz anlamina
geliyorsa, isi kendiniz yapmaniz genellikle daha iyidir.

32. Cevap C



Aciklama: Proje yoneticisi teklif sahibi konferansina katilmalidir, bu sebeple A sikki yanhstir. Kapsam
hakkinda bir endiseye atifta bulundugu icin B sikkini mi isaretlediniz? Eger dyleyse secenegi tekrar
okuyun. Miizakereden bahsediyor ve miizakere satici segildikten sonra gergeklesir, teklif sahibi
konferansi esnasinda degil. Tedarik yoneticisi genellikle teklif sahibi konferansini diizenler, bu
nedenle D sikki yanhstir. C sikki bir teklif sahibi konferansinin ¢ok sayida zorlugundan birini
tanimlamaktadir ve bu nedenle en iyi cevaptir.

33. Cevap C

Agiklama: Bir saticinin s6zlesmeye uygun sekilde davranmadigi herhangi bir zamanda, proje yoneticisi
harekete gecmek zorundadir. Tercih edilen secenek satici ile iletisime gecip ne olup bittigini sormak
olabilir ama bu se¢enek siklarda mevcut degildir. O nedenle en iyi secenek kusurlu oldugunu bilmesini
saglamaktir (C sikki)

34. Cevap A

Agiklama: B sikki dogru olamaz ¢ilinkli misteri alinan dersler ve tedariklerin denetimine dahil olabilir
ve kesinlikle resmi kabule de dahil olacaktir. C sikki da dogru olamaz ¢linkii hem Tedariklerin Kapanisi
hem de Projenin ya da Fazin Kapatilmasi milkin iadesini icermektedir. Tedariklerin Kapanisi her bir
sozlesme igin bir kere yapilir, bu yiizden D sikki dogru olamaz. A sikki dogrudur ¢ilinkl s6zlesmeler
projeler Projenin ya da Fazin Kapatilmasi siireci ile kapatilmadan 6nce kapatilr.

35. Cevap D

Aciklama: Eger sozlesme sonlandirilirsa, projenin de kapanis siirecine girmesi gerekir. Bu sonuclara
tarihsel amaclar igin ihtiyaciniz vardir.

36. Cevap C

Acgiklama: Degerlendirme kriterleri potansiyel saticilari degerlendirmek icin temel araglardir ve bir
secim yapmak icin ekibin tiimu tarafindan kullanilmalidir.

37. Cevap D

Aciklama: A sikki yanlis zira degisiklik proje yonetim siirecinin bltiiniini degil sadece tedariki etkiler.
Merkezi olmayan bir ortamda projeye sadakat (B sikki) kazanilacaktir, kaybedilmeyecektir. Merkezi
olmayan tedarik durumunda s6zlesme fonksiyonu konusunda yetenek veya uzmanlik sahibi olmaya
daha az odaklanilir, bu durumda D sikki en iyi cevaptir.



38. Cevap C

Acgiklama: A sikkinda, s6zlesme hatali olabilir, misteri hatali olabilir ama eger uygun proje yonetimi
izlenirse bunlar daha 6nce kesfedilebilir. Eger B sikkini segerseniz, saticinin bir degisiklik talebi
diizenleyemeyecegini unutmus olursunuz (ama talep edebilir). D sikkini mi sectiniz? Eger dyleyse,
proje ydnetimi tim kararlari TUM ekip lyeleri ile beraber almak degildir. C sikki uygun ekip tyeleri ile
goriismeyi icermektedir. Eger boyle bir sorun ortaya cikarsa, bu iKY sézliigiinde veya ekip tyesinin
tamamladigi is hakkinda bir seylerin yanls oldugu anlamina gelebilir.

39. Cevap A

Aciklama: Eger bu soruyu yanlis yaptiysaniz tekrar okuyun. Her s6zlesme tiiriinde faturalari
denetlemeniz gerekir, peki bunu nasil seciyorsunuz. EN iYi cevaba bakin. Bu durumda en fazla ¢abayi
gerektiren olacaktir.

Siire ve Malzeme sozlesmesi (B sikki) parasal agidan kiiclik ve kisa stireli olmalidir (S&M s6zlesmesinin
bitirme igin tesviki yoktur), bu nedenle yliksek riski bulunmamaktadir. C ve D siklari en iyi olamaz,
¢link ahcinin riski kisithdir ve sadece sozlesme bedelini 6deyeceklerdir. Maliyet Arti Sabit Fiyat
Sozlesmelerinde alici tim maliyetleri 6der. Satici ise aliclya atanmamasi gerekebilen maliyetleri
aliciya fatura ediyor olabilir. Hem boyutu hem de parasal tutari acisindan ve de alici lizerindeki risk
ylksek oldugu icin Maliyet Arti Sabit Fiyat S6zlesmeleri en fazla denetlemeye ihtiyaci olan
sozlesmelerdir. Soruda hangisini kullanmak istemezsiniz diye soruyor, cevap A sikki olmaldir.

40. Cevap D

Aciklama: Saticinin alicidan daha uzman oldugu durumda, tedarik ¢alisma bildirimi isin tim listesi
yerine performans veya fonksiyonu tanimlamadir. Herhangi bir durumda tedarik ¢alisma bildirimi
muUmkin oldugu kadar detayli olmahdir.



