1. Bir proje yoneticisi yalnizca global sanal ekipler ile ilgilenecek belirli bir proje icin
disindluyor. Bu kisinin sadece yerel ekipler hakkinda tecriibesi var. Bu firsati sponsor ile goristrken
ne yapmahdir?

A Daha 6nce projeleri ve ekipleri yonettigi icin, bunlarin global sanal ekipler olmasinin bir farki
olmayacaktir, bu ylizden giindeme getirmesi gerekmemektedir.

B. ilgilendigi ekiplerin tiirlerine dair bir konusma yapmaktan kacinmalidir bu sayede sponsor bu
alanda uzmanliginin eksik oldugunu bilmez.

C. Proje yoneticisi sponsora global sanal ekipler ile ilgili tecriibesi olmadigini belirtmelidir, ama
yine de bu proje icin neden uygun aday olarak gérildiigt hakkinda konusmalidir.

D. Proje yoOneticisi sponsora global sanal ekipler ile ilgili tecriibesi olmadigini belirtmelidir ve bu
nedenle bu atamayi reddetmelidir.

2. Bir proje yoneticisi projesinde kazanilmis deger hesaplamalari yapmak igin veri
toplamaktadir. Sonuglari kullanarak projenin biitgesinin altinda ve zaman ¢izelgesinin tam Uzerinde
olduguna dair yonetime raporlama yapiyor. Bu bilgiyi raporlamasinin ardindan, hesaplamada
kullandigi temel degerlerin proje dosyasinin glincellenmemis eski bir kopyasindan gelen yanlis
oldugunu kesfediyor. Bu durumda ne yapmalidir?

A Yonetim ile irtibata gecerek onlari hatadan haberdar etmeli, dogru bilgiyi vermeli ve hatayi
nasil yaptigini agiklamahdir.

B. Yonetim ile irtibata gegip bir sonraki raporlama doneminde bazi degisiklikler beklemelerini
¢unkd islerin sikintili gériinmeye basladigini séylemelidir.

C. Bir sonraki rapor zamaninda hesaplama i¢in dogru degerleri kullanmalidir ve yanhs bilgi
raporladigi gercegini gdrmezden gelmelidir.

D. Yonetime ekip Gyelerinden aldigi bilginin hatali oldugunu ve bu nedenle raporun dogru
olmadigini séylemelidir.

3. Bir proje yoneticisi projede bir tedarikgi firma ile galisirken bu tedarikginin, baska projelere
olan taahhitlerini yerine getirmek yerine bir alt ylkleniciye bu projede calisabilmek icin risvet
verdigini 6greniyor. Bu durumda ne yapmalidir?

A. Bu sugu yonetime ve etkilenen diger projelerin yoneticilerine raporlamalidir.

B. Birsey yapmamalidir ¢linki bu tedarikginin sorunudur. Proje yoneticisinin kendisi hatal birsey
yapmamistir.

C. Bunu diger alt ylklenicilere raporlamalidir bu sayede tedarik¢iden daha fazla para para
alabileceklerini bilirler.



D. Kendisini bu tir bir aktiviteden uzak tutmak icin projeden istifa etmelidir ama probleme
neden olmamak i¢in bu bilgiyi kendisine saklamalidir.

4, Halka acik sirketiniz i¢in yeni bir Griin gelistirme ¢alismasinin tam ortasinda iken bir 6dnceki
proje ydneticisinin sirket politikalariniz uyarinca onaylanmamis olan 3,000,0005’lik bir 6deme
yaptigini kesfediyorsunuz. Neyse ki projenin Maliyet Performans Endeksi (CPI) 1.2. Ne yapmalisiniz?

A Yoneticiniz ile iletisime gegin.

B. Odemeyi giivenli bir emanet hesabina koyun.

C. Maliyeti mevcut olan en bilyik maliyet merkezine gémdin.

D. Odemeyi gérmezden gelin.

5. Proje secimi ile ilgili bir karar verilmek zorunda. Cok sayida proje yoneticisinin list yonetime

goris belirtmesi isteniyor. Herbir proje yoneticisinin projeye karsi kisisel bir ilgisi bulunmakta ¢link
secilen proje hangi proje yoneticisinin atanacagini da belirleyecek. Secilecek projenin hem onceligi
hem de gortnirligu yiksek olacak ve basari durumunda azimsanmayacak sekilde 6dillendirilecek.
Proje yoneticileri tavsiyelerini nasil yapmalidirlar?

A Sorumlu olacaklari projenin neden segilebilecek en iyi proje olacagini agiklamak ve bunu
belgelerle desteklemek.

B. Projeyi kimin yiritecegine bakmaksizin sirket icin uzun vadede en iyi olacak olan projeyi
tavsiye etmek.

C. Her bir projenin artilarini ve eksilerini listeleyen bir sema yapmali ve bu sayede artisi en fazla
olan ve eksisi en az olan projeyi se¢melerini saglamak.

D. Fikir belirtmemeliler ¢linkl bu objektif olmayacaktir.

6. Bir toplanti planlamak icin ekip Gyesinin takvimini kontrol ederken, anahtar paydaslardan biri
ile bit toplantisi oldugunu ancak bundan sizi haberdar etmedigini gériiyorsunuz. EN iYi yaklagim ne
olacaktir?

A. Bunu ekibe bahsetmekten kaginmak ama aktivitelerini izlemeye devam etmek.

B. Yoneticinizi problem hakkinda bilgilendirmek.

C. Meseleyi ekip Uyesinin yoneticisi ile paylasmak.

D. Meseleyi ekip Uyeleri ile paylasmak.



7. Calisaniniz raporu teslim etmeyi (¢ glin geciktiriyor. Raporun konusunun tartisilacagi
toplantidan bes dakika 6nce raporu size teslim ediyor. Raporda bazi ciddi hatalar fark ediyorsunuz.
Ne yapmalisiniz?

A. Toplantiyi iptal edin ve raporun diizeltilecegi zamana tekrar planlayin.

B. Toplantiya girin ve diger katilimcilara raporda hatalar oldugunu sdyleyin.

C. Calisani sunumu yapmaya zorlayin ve diger katilimcilar hatalari bulurken sessiz kalin.

D. Toplantiyi iptal edin ve raporu kendiniz yazin.

8. Bir yoneticinin Ust yonetimin destekledigi bir proje icin sorumlulugu bulunmakta. En bastan

itibaren projenin nasil ilerlemesi gerektigi ve teslimatlarin ne olmasi gerektigi hakkinda yonetici ile
ayni fikirde degilsiniz. Ge¢miste de bircok mesele hakkinda anlagsmazliga diistiintiz. Departmaniniz
proje icin bazi anahtar ¢alisma paketlerinin saglanmasi konusunda gorevlendirildi. Ne yapmalisiniz?

A. Yoneticinize ne ihtiyaci varsa saglayin.
B. YoOneticinize onun destegini alma konusundaki endiselerinizi iletin.
C. Projenin en basinda yoneticiniz ile beraber oturup projeye neden itiraz ettiginizi anlatmaya

tesebbs edin ve problemi ¢ézmek igin bir yol kesfedin.

D. Projeden gikariimayi talep edin.

9. Yurtdisinda biylik ve karmasik bir insaat projesi gerekli teghizatlari ve aletleri kalabalik bir
Glke sokaklarinin arasindan gecirmek icin koordinasyon gerekmekte. Techizatin basaril sekilde
tasinmis olmasina emin olmak icin, adi gegen llkedeki s6zlesme yaptiginiz kisi, trafigi koordine etmesi
icin yerel polise bir miktar licret 6demeniz gerektigini bildiriyor. Ne yapmalisiniz?

A. Ucreti 6demeyin, ¢linkii bu bir riisvettir.

B. isi eleyin.

C. Ucreti 6deyin.

D. Eger proje tahmininin bir parcasi degilse licreti 6demeyin.

10. Potansiyel bir alt yiklenici ile 6nemli bir mizakerenin yarina planlanmis oldugu bir glinde

projenin iptal edilme ihtimalinin ylksek oldugunu kesfediyorsunuz. Ne yapmalisiniz?
A. Mizakerelere hazirlanmak icin ¢cok fazla zaman harcamayin.

B. Miizakerekeri kisa kesin.



C. Sadece ana maddeleri mizakere edin.

D. Miuzakereleri erteleyin.

11. Zaman cizelgesine gore yarisi tamamlanmis olmasi gereken bir projeyi yonetmek igin
ataniyorsunuz. Kapsamli bir degerlendirmeden sonra projenin zaman gizelgesinin gerisinde oldugunu
ve onceki proje yoneticisinin tahmin ettigi siirenin muhtemelen iki kati siirecegini kesfediyorsunuz.
Ama sponsora projenin zaman gizelgesine uygun ilerledigi séylenmis. Bu durumda yapilacak EN iYi
hareket ne olur?

A Projenin son teslim tarihini karsilamasi i¢in zaman gizelgesini yeniden yapilandirmaya ¢alisin.
B. Degerlendirmenizi sponsor ile paylasin.

C. Projeyi 6nceki proje yoneticisine geri iade edin.

D. Onceki proje yoneticisinin planladigi zaman gizelgesi ile ilerleyin ve kagiracaginiz ilk kilometre

tasinda bunu raporlayin.

12. Oneli bir network kurulumund yolun yarisindasiniz. ABD’de 300, ingiltere’de ise 20 konum
bulunmakta. Bir yazilim saticisi, sizin kurdugunuz bazi cihazlar igin 6nemli bir yazilim giincellemesi
cikardi. Bu glincelleme projenin baslangicinda mevcut olmayan ama misterinin talep ettigi bir
fonksiyonu iceriyor. Bu sartlar altinda yapilacak EN iYi hareket hangisidir?

A Planlandigi sekilde ilerleyin, misteriniz bir degisiklik talep etmis degil.

B. Musteriyi glincelleme ve eger bu glincelleme uygulanirsa onun projenin zaman gizelgesine ve
fonksiyonlarina olacak etkileri hakkinda bilgilendirin.

C. Degisikligi uygulayin ve zaman gizelgesini gerekli sekilde ayarlayin ¢linkl bu misterinin
orijinal talebini destekliyor.

D. Degisikligi projenin geri kalan kisimlarina uygulayin ve zaman gizelgeniz ile devam edin.

13. Biiyiik ve dnemli bir programin ¢ok sayida projelerinden birinde proje ydneticisisiniz. Ust
diizey bir durum toplantisinda, baska bir proje yoneticisinin projesinin zaman gizelgesine tam uygun
oldugunu belirttigini not ediyorsunuz. Projenizin gectigimiz birkac haftasina baktiginizda, diger
projeden gelen ¢ok sayida teslimatin ge¢ geldigini hatirliyorsunuz. Bu durumda ne yapmalisiniz?

A. Program yoneticisi ile gorusiin.
B. Bir risk kontrol plani gelistirin.
C. Meseleyi yoneticiniz ile tartisin.

D. Diger proje yoneticisi ile gorusin.



14. YOnetiminiz tarafindan her zaman onlara sundugunuz proje tahminlerinizi %10 azaltmaniz
isteniyor. Yeni projenizin kapsami belirsiz ve 30 paydas mevcut. Yonetim ise projenin sonucunda ariza
siirelerinde %25 disus bekliyor. Bu durumda asagidakilerden hangisi yapilacak EN iYi seydir?

A. Ariza sliresinde %35 iyilestirmeyi basarmak icin tekrar plan yapmak.

B. Tahminleri azaltmak ve risk yanit planindaki degisiklikleri kaydetmek.

C. Gergeklesen maliyetlerle ilgili kesin bir tahmin sunmak ve onu desteklemeye muvaffak olmak.
D. Ekip ile goriserek nerede %10 tasarruf yapabileceginizi belirlemek.

15. Calisaniniz bir raporu (¢ glin geciktiriyor. Raporun tartisilacagi toplantiya gelmeden bes

dakika 6nce size raporun bir kopyasini veriyor. Raporda bazi ciddi hatalar fark ediyorsunuz. Bu durum
nasil dnlenebilirdi?

A. Galisandan periyodik giincellemeler talep etmek.

B. Calisana kocluk ve mentorliik yapmak.

C. Calisanin isi yapabilecek yetkinlige sahip olduguna emin olmak.

D. Raporu gdzden gegirme sansiniz olmamasi nedeniyle toplantiyi daha 6nce iptal etmek.

16. Bir projenin ortasindayken, projenizin yazilim saticilarindan birinin is anlasmazligi dolayisiyla

¢ahsanlarini muhafaza etme konusunda ciddi sikinti yasadigini kesfediyorsunuz. Sirketinizdeki diger
bircok proje de bu sirketin servislerini kullaniyor. Ne yapmalisiniz?

A. Gerekli kisilerin projenizde kalmasi igin tesebbiiste bulunun.
B. Bu is problemini sirketinizdeki diger proje yoneticilerine anlatin.
C. Sirket ile temasa gecin ve eger is anlasmazligi ¢bzlilmezse projedeki calismalarini iptal

edeceginizi belirtin.

D. Bu sirketle is yapmayi durdurun.

17. Asagidakilerin tiimii proje yéneticisinin sorumlulugudur. Biri HARIC:
A. Misterinin 6zel bilgilerinin gizliligini muhafaza etmek.

B. Sirket prosedirlerinin yasalligina karar vermek..

C. Bir ¢cikar catismasinin misterinin mesru menfaatlerini riske atmadigina emin olmak.



D. Maliyet tahminleri hakkinda kesin ve dogru bildirim saglamak.

18. Projelerinizdeki isleri tamamlamaniz i¢in misterileriniz 6zel bilgileri size saglandi.
Universiteden bir arkadasiniz bir arastirmasi icin sizden yardim istiyor. Bu yardim icin {iniversiteye
dosyalarinizdaki bazi misterilerinizin bilgilerini vermeniz gerekiyor. Ne yapmalisiniz?

A. Bilgileri verin ama mdsterilerinizin isimlerini dosyadan silin.

B. Sadece (st seviye bilgileri verin.

C. Musteriler ile temasa gecip, bu bilgileri vermek i¢in onlarin iznini alin.

D. Bilgileri verin.

19. Yonetim eger projeyi daha erken tamamlayabilirseniz size musteriden gelecek tesvigin bir

kismini size s6z verdi. Onemli bir teslimati sonlandirirken, ekibiniz teslimatin s6zlesmedeki
gereksinimleri karsiladigini ama musterinin ihtiyaci olan fonksiyonelligi saglamayacagini size iletti.
Eger teslimat gecikirse, proje erken tamamlanamayacak. Bu durumda nasil hareket etmelisiniz?

A Teslimati o sekilde sunarim.
B. Durumu mdsteriye bildiririm ve tGzerinde karsilikli anlasilan bir ¢6zim Gretirim.
C. Miuzakerelere hazirlanmak amaciyla misterinin sebep oldugu gecikmelerin listesini

toplamaya baslarim.

D. Teslimati diizeltmek igin fark edilmeyecek sekilde diger aktivitelerin sirelerinden kisarim.

20. Uygulama planinda sizi kilometretasi tarihini karsilamaktan alikoyacak bir hata tespit ettiniz.
Yapabileceginiz EN iYi sey nedir?

A Kilometre tagi tarihini karsilamak amaciyla segenekler gelistiririm.

B. Kilometretasi tarihini degistririm.

C. Proje durum raporundaki son teslim tarihleri ile ilgili tartismalari kaldiririm.

D. Kilometretasl tarihlerini karsilama ihtiyaci konusunda ekibi egitirim.

21. Projenizde dokiilen cimentonun mukavemetini test ederken, ¢cimentonun %35’inin sirketin

kalite standartlarini karsilamadigini kesfediyorsunuz. Cimentonun gerekli fonksiyonu kesin yerine
getirecegini dlisiinliyorsunuz ve ¢cimentonun belirtilen kalite seviyesini karsilamasina ihtiyag
olmadigini distinllyorsunuz. Ne yapmalisiniz?



A Erisilen seviyeyi karsilamasi amaciyla kalite standartlarini degistirmek.

B. Cimento hakkinda raporlarinizda basitce, “kalite ihtiyaclarimizi karsiliyor” diye belirtmek.
C. Geri kalan ¢cimentonun standardi karsiladigindan emin olmak.

D. Disuk kalite seviyesini raporlamak ve bir ¢6ziim bulmaya ¢alismak.

22. Yeni bir uluslararasi projenin proje yoneticisisiniz ve proje ekibiniz dort ilkeden insanlar

iceriyor. Cogu ekip lGyesi daha dnceden benzeri bir projede calismamis ama st yonetim projeyi
siddetle destekliyor. Kiltiirel farkhliklarin projeyi engellemeycegine emin olmak icin yapilacak EN iYi

sey nedir?

A is kirthm yapisini olustururken biraz daha fazla zaman harcayin ve tamamlandigina emin olun.
B. Proje yoOneticisi olarak, iletisim kurdugunuz zaman kelimeleri dikkatlice sectiginize emin olun.
C. Her proje toplantisinda bir kisiden kendi kiiltlrlerine 6zgli birseyi tarif etmesini isteyin.

D. Proje yoOneticisinin tiim iletisimini dikkatli sekilde kodlayin.

23. Bir projenin siki bir biitcesi var ve bir satici ile bir techizat icin miizakereye basliyorsunuz.

Satici size bu techizatin fiyatinin sabit oldugunu soyllyor. Yoneticisiniz ise maliyeti satici ile miizakere
etmenizi istiyor. Bu durumda yapilacak EN iYi hareket nedir?

A Maliyeti diistirmek amaciyla bir yol bulmak icin elinizden geleni yapin.

B. Yoneticinizin fikrini degistirmeyi basarincaya kadar miizakereleri erteleyin.

C. Mizakereleri yapin ama projenin diger yonlerini miizakere edin.

D. Muzakereleri iptal edin.

24, PMI, Seritifikali bir PMP ile temasa gegiyor ve etik olmayan aktivitelere karistigi raporlanan

baska bir proje yoneticisi hakkinda bilgi vermesini istiyor. PMP sertifikali proje yoneticisi, verecegi
bilginin suclamalari destekleyecegini biliyor ama s6z konusu olan proje yoneticisi bir arkadasi.
Yapilacak en iyiseyin cevap vermemek olacagina karar veriyor ne suglamalari ne onayliyor ne de
reddediyor. Bu yaptigl dogru mudur?

A. Evet. Talebi gormezden gelmek ve sorunun disinda kalmak yapilacak en giivenli seydir.
B. Hayir. Eger birsey biliyorsa Etik ve Mesleki Davranis ilkelerine gore isbirligi yapmasi gerekir.
C. Hayir. Arkadasina yapulan suglamalari reddetmek ve iliskisini siirdlirmek daha iyi olacaktir.

D. Evet. Proje yoneticilerinin baskalarina karsi birbirlerini desteklemesi beklenir.



25. Bir proje yoneticisi, su anda sozlesme yapilmis bir misteri nedeniyle teslimatlardan birinde
bir kusur kesfediyor. Proje yoneticisi musterinin kusuru farkedebilecek teknik bilgi birikiminin
olmadigi biliyor. Teslimat kontrat gereksinimlerini karsiliyor ama proje yoneticisinin kalite
standartlarini karsilamiyor. Proje yoneticisi bu durumda ne yapmalidir?

A. Teslimati vermek ve misteriden resmi onay almak.

B. Problemi alinan derslere kaydetmek bu sayede gelecekteki projeler ayni problemle
karsilasmayacaktir.

C. Meseleyi musteri ile tartismak.
D. Misteriyi teslimatin gecikecegi konusunda bilgilendirmek.
26. YOnetim proje yoneticisinden, projenin bir pargasi icin daha 6nce ¢ok defa is yapilmis olan bir

sirket ile s6zlesme yapmasini istiyor. Bu sartlar altinda proje yoneticisinin ENFAZLA endiselenmesi
gereken konu hangisidir?

A Sirketin porjeyi tamamlayacak niteliklere sahip oldugundan emin olmak.

B. Yonetimin sire beklentilerini karsilamak.

C. isin sézlesme yapilan kisminin maliyeti.

D. Sozlesmenin sartlari ve kosullari.

27. Baska bir tlkeden (¢ 6grenci bir projede stajyer olarak calisiyorlar. Proje yoneticisi grup

Uyeleri arasinda siki ekip ruhu kazandirmaya yardimci olmak icin ekip kurma aktiviteleri olarak bazi
oyunlar ayarhyor. Aktiviteler gergeklesirken bu li¢ 6grenci icinde olduklari bu davranislarin kendi
Ulkelerinde kabul edilemez oldugunu ve katilirlarsa kendilerini rahatsiz hissedeceklerini belirterek
katilmayi reddediyorlar. Proje yoneticisi ne yapmalidir?

A Bu llkede islerin nasil yurtdigine alismaya baslamalari gerektigini ve oyuna katilmalari
gerektigini sdylemelidir.

B. Ogrencilerin oynamamalari konusunda mazur gérmeli ve kendilerini rahat hissedebilecekleri
aktiviteleri konusmak amaciyla bir gériisme ayarlamalidir.

C. Ogrencileri fonksiyonel ydneticilerine raporlamali ve onlarin projeden gikarilmalarini taleg
etmelidir ¢linkli davranislari projede negatif bir etki olusturacaktir.

D. Ogrencileri aktivitelerden muaf tutmali ve ilerideki hicbir ekip-kurma aktivitiesine
katilmayacaklarini belirtmelidir.



28. Proje yoneticisi projenin acilen disaridan kaynaga ihtiyaci oldugunu kesfediyor. Ama bu
kaynaklarin maliyetini karsilayabilecek parasi oldugunu biliyor. Tedarik yoneticisine giderek durumu
anlatiyor ve bugiin bir s6zlesme imzalanmasi igin israr ediyor bu sayede kaynaklari elde edebilecek ve
standart prosediriin Ustesinden gelebilecek. Peki bu izlenecek dogru slire¢ midir?

A Evet tabii ki. tedarikle ilgili acil ihtiyaglar i¢in organizasyonun standart prosediirlerini izlemek
gerekli degildir.

B. Evet. Projelerin acil ihtiyaglari ile proje yoneticisinin direktifleri dogrultusunda derhal
ilgilenilmelidir.

C. Hayir. Tedarik yoneticisinin sdézlesmeleri yaratirken izlemesi gereken, sirketi ve projeleri
korumasina yardimci olan bir siire¢ vardir.

D. Hayir. Proje yoneticisinin kendisine gelip sormasini beklemek yerine, tedarik yoneticisi proje
yoneticisinin sdzlesme ihtiyaci olup olmadigini kontrol etmelidir.

29. Mihendislik departmani proje hedefinin verimlilikte %10 iyilesme olmasini istiyor. Bilgi
teknolojileri departmani ise kaynaklarinin %5’inden fazlasinin projede kullanilmasini istemiyor. Sizin
ayni zamanda patronunuz olan yénetim ise proje ekibinin vergi ylikiimlilGglinl azaltmasini istiyor.
Yapabileceginiz EN iYi sey nedir?

A. Tum hedefleri karsilayan bir plan ortaya koyun.
B. Tum bu insanlari bir araya getirip tek bir hedef lizerinde anlasmalarini saglayin.
C. Mihendislik ve bilgi teknolojilerinin hedeflerini dahil edin ama yénetimin hedefleri icin ayrica

toplantilar diizenleyin.

D. Sadece yonetimin hedeflerini dahil edin.

30. Projenizin aylik durum raporunu sonlandirirken, birgok ekip tyesinin proje aktivitelerinde
harcadigi gercek saatleri raporlamadigini kesfediyorsunuz. Bu durum proje istatistiklerinin kaymasina
sebep oluyor. Alinacak EN UYGUN aksiyon asagidakilerden hangisidir?

A Bu hareketlerinin etkilerini ekip tyeleri ile tartismak.
B. Ekip Gyelerinin bu hareketlerini fonksiyonel yoneticilere raporlamak.
C. Size sunulan bilgileri raporlamaya devam etmek.

D. TUm proje raporlarinizda kesin ve dogru bilgiler sunmak.



1. Cevap C

Aciklama: A sikki dogru ¢linkii bu projede proje yoneticisinin tecriibesinin oldugu diger projelerden
cok sayida farkli mesele olacaktir. B sikki ise etik degil ve kendi nitelikleri hakkinda yalan séylemeyi
iceriyor. D sikki da dogru degil ¢clinki proje yoneticisinin proje icin faydali olacak ¢ok sayida yetenegi
olabilir ve bu ciddi bir problem olmayabilir. Atamayi kabul ederken sponsorlarin yeteneklerimizdeki
eksikleri bildiklerinden emin olmaliyiz.

2. Cevap A

Aciklama: B sikki sorunun dogru ¢6zimu degildir. Bazi seyler belirsiz olabilir ama bu yeni bir
gelistirme degildir clinki rapor eski bir veriye dayanmaktadir. C sikki dogru degildir ¢clink( etik olani
yapmayip hatasini kabul etmiyor ve D sikkinda kendi hatasi icin baska birini sugluyor. A sikki dogru
clinki etik olan sey hatayi kabullenip sorumlulugunu tGizerine almaktir.

3. Cevap A

Aciklama: B ve C siklarinda yonetimi ve etkilenen diger proje yoneticilerini bilgilendirmiyor, bu
yuzden konuyu ele almanin en iyi yollari bunlar degil. Bu bilgiyi uygun insanlarla paylasmamak (D
sikki) etik degil. A sikki dogru ¢linkil proje yoneticisinin sorumlulugu bu etik olmayan davranisi
yonetime ve diger etkilenenlere raporlamaktir.

4. Cevap A

Aciklama: Proje yoneticileri tarif edilen bu duruma benzer etik olmamasi potansiyel olan durumlarla
ilgilenmek zorundadir. B ve C siklari durumu gizliyor, D gérmezden geliyor. Yalniz A sikki ilgileniyor.

5. Cevap B

Aciklama: D sikki iyi bir segenek gibi gériinmesine ragmen en iyi degildir ¢linkii proje yoneticilerinin
girdisi sorulmaktadir. A ve C siklari yanlis ¢linki proje yoneticileri organizasyonunkiler yerine kendi
menfaatlerini 6ne gikariyorlar. B sikki en iyisi ¢clinki objektif olmayi ve organizasyonun menfaati igin
tarafsiz tavsiyelerde bulunmayi éneriyor.

6. Cevap D

Agiklama: Her zaman sorunun ¢ozimdi ile ilgilenen segenekleri arayin. A sikki geri ¢ekiliyor. B ve C
siklari sorunun kok nedenini 6greninceye kadar uygun olmayacaktir.



7. Cevap A

Aciklama: C sikki galisani cezalandirip onu kiguk disiirmektedir. B, C ve D siklarinin timi ¢alisanin
moralini bozmayi icermektedir. Bu nedenle herkesin zamanini bosa harcamayacak olan en iyi secenek
toplantiyi iptal etmek, problemin kék nedenini bulmak onu diizeltmek ve toplantiyi tekrar
planlamaktir (A sikkinda kismen bahsedilmis).

8. Cevap A

Aciklama: Uygun proje yonetiminin izlendigini ve proje baslangicinda fikrinizin dikkate alindigini farz
ediyoruz. Bu nedenle en iyi secenek A sikki olacaktir. Yonetim tarafindan onaylandigi sekilde isi teslim
etmeniz gerekir.

9. Cevap C

Aciklama: Bu licret devlet memuruna hizmeti icin 6denmektedir ve bu nedenle risvet degildir.

10. Cevap D

Aciklama: D sikki daha etiktir ve iyi niyet gostergesidir. Neden mizakereler icin vakit harcansin?

11. Cevap B

Agiklama: C sikki mimkiin degil ¢link(i 6nceki proje yoneticisi sirketten ayrilmis veya yeni bir projeyle
mesgul olabilir. Bu bir cesit geri cekilmedir. ilerlemek (D sikki) de problemden geri cekilmek anlamina
gelir ve en iyi secenek degildir. Burada iki problem tanimlanmistir, proje geri kalmistir ve sponsor
bunu bilmemektedir. iki tane dogru cevap miimkiin gdziikkmektedir, A ve B siklari. Hangisi en iyi
secenektir? Kesinlikle projeyi zaman cizelgesinde tam zamanina getirmek icin ¢calismaktir, ama A sikki
ne diyor bir bakin. Zaman gizelgesini yeniden yapilandirma c¢abalarini sinirlandirmakta ve problemle
daha etkin sekilde ilgilenmeyi saglayacak olan kapsami azaltmak gibi baska segenekleri dikkate
almamaktadir. A sikki fazla kisitlayici. Eger sponsor son teslim tarihini degistirmeyi kabul ederse ne
olacak? BU durumda en iyi segenek tamamlanma tarihi tahminini revize etme konusunda sponsoru
bilgilendirmektir.

12. Cevap B

Aciklama: Profesyonel ve sosyal sorumluluk, misterinin gikarlarinin en iyisi gdzetmeyi icermektedir.
Bu sebeple, A sikki en iyi durum olamaz, zaman ¢izelgesi ve kapsam zaten onaylanmistir ve tim
degisiklikler degisiklik kontrol slirecinden ge¢gmek zorundadir. Bu nedenle C ve D en iyi siklar olamaz.



13. Cevap D

Aciklama: Profesyonel ve sosyal sorumluluk, diger proje yoneticisi ile birlikte durumla yizlesip (D
sikki) diger projenin gercekten tam zaman cizelgesinde olup olmadigini tespit etmeyi ve dolayisiyla
bilginizi onaylamanizi veya reddetmenizi gerektirir. Eger D sikki endiselerinizi dogrularsa, A ve C siklari
ikinci adim olacaktir. Eger risk yonetiminde daha erken bir basamaga atifta bulunsaydi, B sikki daha
mumkiin bir secenek olurdu. Ama geriye en iyi secenek olarak D sikki kaliyor.

14. Cevap C

Aciklama: Bu durum ¢ogu tecriibesiz proje yoneticisinin karsilastigl ve basa ¢ikmak icin B veya D
siklarini uyguladigi bir problemdir. Eger tahminleriniz kesinse etik olarak onlara bagl kalmaniz
zorunludur (C sikki). Yonetimin tek secenegi olan maliyetleri kismak, proje yoneticisinin diger proje
kisitlarina dair secenek arayisini desteklemek icindir. A sikki maliyetleri degil elimizdeki sorunu isaret
etmektedir.

15. Cevap D

Aciklama: Hem A hem de D siklari sonug¢ almanizi engelleyebilirdi ama sadece D sikki, toplantida
elinizde daha 6nceden gozden gecirilmemis bir belge ile oturmamanizi garanti edecektir.

16. Cevap B

Aciklama: A sikki ¢ikarlarinizi sirketinizinkilerin 6ntine koymaktadir, bu nedenle en iyi secenek olamaz.
is anlasmazhiginin probleme yol actigina dair bir belirti yok bu yiizden ¢alismayi iptal etmeye (C sikki)
veya sirket ile is yapmayi durdurmaya (D sikki) gerek yok. En iyi segcenek sirketinizdeki diger insanlari
haberdar etmek olacaktir.

17. Cevap B

Aciklama: Proje yoneticisinin sirketin proseddrlerinin yasalligina karar vermeye ne yetkisi ne de
yetenegi vardir. NOT: Uygulamalar ile prosediirler arasinda 6énemli bir fark bulunmaktadir. Tim etik
olmayan uygulamalar raporlanmalidir. Ornegin, proje yéneticisi yolsuzluk durumlarini mutlaka
raporlamalidir. Yolsuzluk bir sirket prosediirii degildir (normalde). Ancak bir proje yoneticisi, sirket
prosedirlerinin mevcut yasalarla uyumlu olup olmadigina karar verme pozisyonunda degildir.

18. Cevap C



Aciklama: Gizli belgelere saygi duyulmalidir (mUsterinin onayi olmadan Gglincl partilere
actklanmamis olan). Eger A sikkini secerseniz, misterilerin gizli bilgilere sahip oldugunu hatirlayin.
Bakin, profesyonel ve sosyal sorumluluk sorularinin timi zor degil!

19. Cevap B

Acgiklama: A ve D siklari migterinin ¢ikarlarini goz ardi ediyor. Gecikmeler degisiklik talepleri ile
onceden ¢oziilebilirdi, bu nedenle C sikki uygun degil. Etik olan ¢6zim musteri ile konusmaktir (B
sikki). Hala tesvik Ucretini kazanma ve lizerinde anlasilabilecek ortak ¢6ziim bulma imkaniniz mevcut.
Musteriye sOylemenin iyi niyet gostergesi olacagini disiiniin.

20. Cevap A

Agiklama: Sadece A sikki problemi ¢ozliyor. B sikki etik degil, C sikki diiriist raporlama kuralini ihlal
ediyor.

21. Cevap D

Aciklama: A ve B siklarinin neden etik olmadigini agiklayabilir misiniz? C sikki kolayca problemden geri
cekiliyor ve bu sebeple en iyi cevap degil. Tek muhtemel secenek D sikki. Bu sik kaliteyi ve diger
uzmanlari bir ¢6ziim bulmak icin olaya dahil etmekte.

22. Cevap C

Agiklama: Sadece A ve C siklari sadece proje yoneticisi disinda daha fazla insan igeriyor, bunu fark
etmis olmalisiniz. Herkesi ilgilendiren bir mesele oldugundan dolayi, herkes dahil olmahdir. A sikki her
durumda iyi bir fikir olabilir ancak, 6zel olarak kiltiirel meseleleri cgzmemektedir. Bu nedenle cevap
C sikki olmalidir.

23. Cevap A

Agiklama: Projedeki maliyetleri diistirmenin her zaman bir yolu mevcut. Peki, saticiya bir sonraki
televizyon reklaminizda rol vermeyi teklif etmek? En iyi secenek A sikki.

24, Cevap B

Aciklama: A ve D siklari PMI’in bilgi talebini desteklemiyor. C sikki yalan séylemek olacaktir. B sikki
dogru ¢linki Etik ve Mesleki Davranis ilkeleri, PMP sertifikali proje yoneticilerinin etik olmayan



davranislari ve ilke ihlallerini raporlamayi gerektirmektedir. PMP sertifikali proje yoneticisinin, bilgi
toplama durumlarinda PMl ile isbirligi yapmasi zorunludur.

25. Cevap C

Aciklama: A sikki misterinin ¢ikarlarini koruma kuralina uygun degil. B sikki problemi ¢ézmiyor. D
sikki s6zlesmeden sapmaya neden olacaktir. Teslimatlarin s6zlesmedeki gereksinimleri
karsilamalarina ragmen problemi misterinin dikkatine sunmak (C sikki) kimseye zarar vermeyecek bir
secenek olacaktir.

26. Cevap A

Aciklama: Akla gelmesi gereken ilk sey, durumun etik olup olmadigi ve herhangi bir sirket kuralini
veya kanunu ihlal edip etmedigi olmalidir. Eger bunlardan higbirini ihlal etmiyorsa nitelikleri kontrol
etmek en iyisidir (A sikki). B, C ve D siklarini kendi aralarinda derecelendirmek icin gecerli bir sebep
yoktur.

27. Cevap B

Aciklama: A sikki ekip tyelerini kendi kiltirlerinde kabul edilemez olan bir seyi yapmaya
zorlamaktadir. C sikki ekip Gyelerini kendi kiltlrel tercihlerini ifade ettikleri icin cezalandirmaktadir
ve onlari ekipten ¢ikarmak icin gecerli bir sebep degildir. Onlari gelecekteki tiim ekip kurma
aktivitelerinden harig tutmak (D sikki) kiltlrlerine saygi gostermemektir ve proje lzerinde negatif
etkisi olacaktir. B sikki en iyisidir ciink kilttirel farkliliklara saygi gostermektedir.

28. Cevap C

Aciklama: Projenin bir pargasinda geciktirme veya planlama eksikligi tedarik yoneticisi igin acil bir
durum yaratmayacaktir. Stireci atlamak (A sikki) etik degildir. B sikki projenin her zaman 6nce
geldigini ve proje yoneticisinin tedarik yoneticisi tizerinde otoritesinin oldugunu ima etmektedir. D
stkki yaygin bir uygulama degildir ve mantikli da degildir. C sikki dogru cevaptir ¢linki tedarik
yOneticisine saygl gostermektedir ve slregler organizasyonu korumak igin yirirliktedir.

29. Cevap C

Agiklama: Soru sizi zorladi mi? Tiim teslimatlar dlgllebilir olmalidir. Yonetimin hedefleri dlcilebilir
degil ve bu nedenle daha fazla ¢alisma gerektirmekte. Bu A sikki dogru degil anlamina geliyor. Tim
taraflar nadiren tiim hedefler tizerinde anlasirlar (B sikki). Tim hedefler karsilanmali ama olgilebilir
olmahdirlar, bu ylizden D sikki dogru degil. Yonetim ile hedeflerini dlgllebilir yapabilmeniz icin daha
fazla tartisma yapmaniz gerekmektedir.



30. Cevap D

Aciklama: Proje yoneticisinin sorumlulugu dogru proje bilgisi saglamaktir. Proje yoneticisi
eylemlerinin etkilerini ekip Uyeleri ile tartismalidir. Eger bu ise yaramazsa sonraki adim, bunu
fonksiyonel yoneticilere raporlamak olacaktir.



